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Vorwort

Der erste, funf Jahre umfassende Regelzyklus der Bund-Lander-Inspektionen (BLI) Deutscher Aus-
landsschulen (DAS) konnte 2013 abgeschlossen werden. Die Bilanzierung durch die wissenschaftli-
che Begleitung zeigt, dass die Elemente der BLI und das Verfahren selbst in den Schulen vielfaltige
nachhaltige Schulentwicklungsprozesse ausgeldst haben. Den Fordernden Stellen haben die Ergeb-
nisse wichtige Daten und Erkenntnisse zur Rechenschaftslegung und zur Steuerung der Deutschen
Schulen im Ausland geliefert.

Der auf sechs Jahre angelegte zweite Zyklus der BLI sichert ab 2014 nach einer vorgeschalteten
Pilotierung im Jahr 2013 in einem weiterentwickelten Verfahren die erreichten Qualitatsstandards und
liefert der kiinftigen Qualitatsentwicklung weitere Impulse. In die Konzeption fir den Folgezyklus sind
Erkenntnisse der wissenschaftlichen Begleitung der BLI genauso eingegangen wie der Informations-
austausch mit den Schulen und anderen Inspektoraten im Rahmen der Bund-Lander-Kooperation der
ZfA mit sechs Bundeslandern. Der Fokus des Folgezyklus liegt auf im ersten Zyklus sichtbar gewor-
denen Verbesserungsbereichen der Schulen sowie auf neu gesetzten Entwicklungsschwerpunkten
und auf eine schulspezifische Differenzierung der Inspektion.

Die Konzeption des zweiten Zyklus der Bund-Lander-Inspektion folgt funf Pramissen:

e Der Qualitdtsrahmen des Bundes und der Lander flir Deutsche Schulen im Ausland kann bei-
behalten werden, da das der BLI zugrundeliegende Qualitatsverstandnis im Kern weiter gilt.
o Die Schulen haben seit nunmehr einer Dekade Prozesse des PQM uberwiegend erfolgreich
durchlaufen, so dass der hthere Entwicklungsstand der Schulen berticksichtigt werden muss.
o Die starkere Akzentuierung gilt insbesondere fiir eine Weiterentwicklung der Lernkultur. Im
Fokus stehen deshalb die Kompetenzorientierung bei der Gestaltung der Lehr-Lernprozesse
sowie binnendifferenziertes Arbeiten in heterogenen Lerngruppen und entsprechende For-
dermalinahmen.
o Da die Deutschen Auslandsschulen eine hohe Kompetenz erworben haben, ihre Qualitat sys-
tematisch zu verbessern; nimmt die BLI vermehrt das schulische Prozessmanagement in den
Blick.
o Die Umsetzung von Zielvereinbarungen mit den Férdernden Stellen und der Zielerreichungs-
grad werden untersucht.
Die schulspezifische Differenzierung der BLI umfasst neben einem fir alle verbindlichen Fundamen-
tum aus 11 Basismerkmalen ein Additum aus 9 Profilmerkmalen, von denen die Inspektion vier ver-
bindlich fur die jeweilige BLI festlegt. Die Festlegung wird im Vorfeld mit der Schule kommuniziert.
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Die Weiterentwicklung der Verfahren und Instrumente der Inspektion erfolgte auf der Basis der fol-
genden Eckpunkte:

e Um zyklusubergreifende Vergleiche der Qualitatsentwicklung zu ermdglichen, bleiben viele
Merkmale und Kriterien erhalten.

e Das Verfahren ist effektiviert und verschlankt, indem z. B. auf das Mitarbeiterinterview, den
Schulrundgang verzichtet und eine moégliche gemeinsame Riickmeldung Schulleitung / Schul-
trager vorgesehen sowie die Zahl der einzureichenden bzw. vorzulegenden Dokumente deut-
lich reduziert wurde. Neu aufgenommen ist eine differenzierte Riickmeldung an das Kollegi-
um.

o Der Fokus des Folgezyklus liegt auf im 1. Zyklus sichtbar gewordene Verbesserungsbereiche
der Schulen sowie auf neu gesetzte Entwicklungsschwerpunkte.

Jeder BLI gehen analog zum 1. Zyklus eine dokumentierte Selbstevaluation und ein Peer Review
voran. Auch die definierten Verfahren im Anschluss an eine BLI, z.B. die Ergebnisse des Bilanzbe-
suchs, bilden eine Grundlage fur eine Evaluation der Umsetzung der vereinbarten Ziele.

Um der schulischen Verantwortung fiir ihr Prozessmanagement gerecht zu werden, dient u. a. als
Grundlage fur die Evaluation des Prozessmanagements ein Kriterien gestitzter Qualitatsstatusbe-
richt, den die Schule vorab selbst erstellt. Kernstlick dieses Qualitatsstatusberichts ist ein Selbstein-
schatzungsbogen. Dieser ermdglicht der Schule im Vorfeld der Inspektion ihre Qualitat einzuschatzen
und nach der BLI einen Abgleich von Selbsteinschatzung und Fremdeinschatzung vorzunehmen.
Der Inspektionsbericht ist entwicklungsorientiert ausgerichtet und reflektiert u. a. auch das Prozess-
management der Schule, zeigt Systemzusammenhange auf und identifiziert deutlich Handlungsfel-
der.

Das Ergebnis der BLI wird in dem 2. Zyklus wie bisher in einem dreistufigen Verfahren mit entspre-
chenden Normierungen dargestellt. Die Normen fur die Vergabe des Gutesiegels Exzellente Deut-
sche Auslandsschule wurden dem hdéheren Entwicklungsstand angepasst. FUr eine inspizierte Schule
wird die Erneuerung des Gutesiegels flr ein Jahr ausgesetzt, wenn eine oder mehrere Bewertungs-
normen nicht erfillt werden. In diesem Fall erhalt die Schule entsprechend dem im 1. Zyklus prakti-
zierten Verfahren Unterstutzungsangebote sowie eine Nachinspektion.

Das erneuerte bzw. erstmals verliehene Giitesiegel Exzellente Deutsche Auslandsschule wird vom
Bundesprasidenten der Bundesrepublik Deutschland unterzeichnet und Uber die deutsche Auslands-
vertretung der Auslandsschule in einem angemessenen Rahmen Uberreicht.
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Einleitung

Die Feststellungen im Inspektionsbericht basieren auf einer signifikanten Zahl von Unterrichtsein-
sichtnahmen, auf den Auswertungen von Interviews mit allen am Schulleben beteiligten Gruppen und
Gremien sowie auf der Einsicht in Schuldokumente (vgl. Anlage 1).

Um der schulischen Verantwortung fir ihr Prozessmanagement gerecht zu werden, erstellt jede
Schule im Vorfeld der BLI einen Kriterien gestitzten Qualitatsstatusbericht, der der Inspektion als
Grundlage fir die Evaluation des Prozessmanagements dient. Den zweiten Teil des Qualitatsstatus-
berichts bildet ein Selbsteinschatzungsbogen, der mit seinen Ubereinstimmungen bzw. Differenzen
zwischen Selbst- und Fremdeinschatzung Impulse flr Nachfragen in der Rickmeldung an das Kolle-
gium bzw. fur die weitere Schulentwicklungsarbeit im Anschluss an die BLI setzen kann.

Am Ende des Schulbesuchs hat das Inspektorenteam der Schule bereits je nach Adressatenkreis
differenzierte erste mindliche Rickmeldungen gegeben. Den endgiiltigen Inspektionsbericht gibt der
Schulleiter1 unmittelbar nach Eintreffen den Gremien der Schule zur Kenntnis. Die Férdernden Stel-
len in der Bundesrepublik Deutschland und der zustdndige Prozessbegleiter erhalten den Inspekti-
onsbericht zeitgleich Uber die Zentralstelle fir das Auslandsschulwesen. Es ist Aufgabe der Schule,
aus dem Inspektionsbericht einen Aktionsplan zu entwickeln, diesen mit dem zustandigen Regional-
beauftragten abzustimmen und mit Unterstiitzung durch den Prozessbegleiter - umzusetzen.
Aulerdem Ubermittelt die Schulleitung den Férdernden Stellen eine schulintern abgestimmte, frage-
bogenbasierte Riickmeldung zur Professionalitat des Inspektorenteams.

' Im Interesse einer besseren Lesbarkeit des Textes werden Bezeichnungen wie ,Schulleiter” oder ,Prozessbegleiter” ver-
wendet, die geschlechtsneutral zu verstehen sind.
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Erlauterung zum Schulbesuch

Im Rahmen der im Vorwort beschriebenen Vorgehensweise der Bund-Lander-Inspektion besuchte
das Inspektionsteam die Deutsche Schule Max Uhle Arequipa

In diesem Bericht werden die Ergebnisse der Bund-Lander-Inspektion beschrieben. Der Bericht legt
dar, wie das Inspektionsteam die Qualitat der Schule bewertet. Im Mittelpunkt steht die Qualitat des
Unterrichts. Enthalten sind Qualitatsbewertungen zu insgesamt 15 Qualitatsmerkmalen auf der
Grundlage von Qualitatskriterien. Die Merkmale setzen sich aus 11 fiur alle Schulen verbindlichen
Basismerkmalen (Fundamentum) sowie weiteren 4 Profilmerkmalen zusammen, die vor der Inspekti-
on aus einem Additum von 9 zusatzlichen Profilmerkmalen in Kommunikation mit der Schule ausge-
wahlt wurden.

Der Bericht benennt die besonderen Leistungen und Starken der Schule, beschreibt aber auch Ent-
wicklungspotenziale sowie ggf. die Leistungen nach erfolgter Erstinspektion. Dabei werden die be-
sonderen Ausgangs- und Rahmenbedingungen berticksichtigt. Ziel ist es, die Schule zur Festigung
ihrer Starken und zur Verbesserung der Qualitat in den jeweiligen Bereichen im Rahmen einer schul-
intern abgestimmten MalRnahmenplanung anzuregen.

Uber die Grundsatze und Rahmenbedingungen des Inspektionsbesuches wurde die Schulleitung
zundachst schriftlich und mindlich informiert. Am 01.04.2019 fand eine Vorinformation durch die In-
spektoren in der Schule statt, in der tber den Ablauf des Schulbesuches und tber die Bewertungskri-
terien (Unterrichtsbeobachtungsbogen, Qualitatsprofil mit 11 Basis- und den zuvor kommunizierten 4
Profilmerkmalen) informiert wurde.

Wahrend der Bund-Lander-Inspektion fanden insgesamt 53 Unterrichtseinsichtnahmen statt (Dauer:
in der Regel 20 bis 25 Minuten); es wurden ca. 51,69 % der Lehrkrafte im Unterricht besucht.

Es wurden Interviews mit folgenden Personen bzw. Vertretern folgender Gruppen und Gremien
durchgeflhrt:

O Schulleiterin / erweiterte Schulleitung

[] Lehrkrafte

0 Schiler

0 Eltern

a Schulvereinsvorstand
0 Verwaltungsleiterin

Inspektionsbericht 7 -84



AWE 4
L3 - i q ] ¢
me Bund - Lander - Inspektion

Deutsche Auslandsschularbeit Deutscher Schulen im Ausland KULTUSMINISTER
International KONFERENZ

Auf der Basis der genannten Informationsquellen wird zunachst die Ausgangssituation der Schule
dargestellt (Seite 8). Die einvernehmlich im Inspektionsteam abgestimmten Qualitadtsbewertungen zu
den 15 ausgewahlten Qualitadtsmerkmalen werden in einer tabellarischen Ubersicht aufgefiihrt (Quali-
tatsprofil - kurz) (Seite 20). Wesentliche Starken und Verbesserungsbereiche der Schule beschreibt
der Abschnitt "Bewertung der einzelnen Merkmale" (Seite 27-78). Das Qualitatsprofil - lang findet sich
im Uberblick auf Seite 78. Zum Abschluss ist das Ergebnis der BLI bzgl. der Giitesiegelvergabe an-
gegeben (S. 85).

Fir die teiinehmende Schule war der Inspektionsbesuch eine besondere Herausforderung, die mit
einem zusatzlichen organisatorischen Aufwand verbunden war. Das Inspektionsteam hat in den Ta-
gen des Schulbesuches eine offene und freundliche Atmosphare vorgefunden. Daflir danken wir allen
Beteiligten an dieser Stelle ausdrtcklich.

Ausgangssituation der Schule

Im Jahr 1956 begann die Schule im Stadtteil Selva Alegre ihre Tatigkeit, zog dann 1966 nach
Sachaca im Siden von Arequipa auf eine Hohe von 2.300 m und 15 bis 20 Minuten vom Zentrum
entfernt ihre Tatigkeit. Sie konnte im Jahr 2016 ihr 60-jahriges Bestehen feiern. Somit konnte der ers-
te Jahrgang bereits sein 50. Jubildum des Schulabschlusses feiern.

Die Max — Uhle - Schule gilt bei vielen Eltern und in der Offentlichkeit Arequipas als die beste Schule
der Stadt. Sie ist die erste IB — Schule, die das gemischtsprachige Internationale Baccalaureat im
Stden Perus anbietet. Sie kooperiert mit den IB — Schulen des Landes und hat lockeren Kontakt zu
anderen Schulen in der Region. Insbesondere wurde in der letzten Zeit die Zusammenarbeit mit dem
Colegio ,Prescott” verstarkt. Die Max — Uhle — Schule kooperiert mit einigen Schulen in Deutschland,
insbesondere im Zusammenhang mit dem Programm zum Schiiler- bzw. Praktikantenaustausch.

Es handelt sich bei der Max — Uhle — Schule um eine halb gebundene Ganztagsschule, an der in der
Regel von 13:15 Uhr bis 16:15 Uhr den Schilerinnen und Schilern unterschiedliche Angebote ge-
macht werden.

Seit der letzten BLI im Jahr 2012 hat sich das Schulgelande von seinerzeit 22.500 gm auf 37.920 gm
vergrofiert. Die Schule prasentiert sich mit einer aufgelockerten Pavillonbebauung auf einer weitlaufi-
gen Griunanlage mit mehreren Pausenhéfen und Sportanlagen, die z.T. berdacht sind.

Die Schule verfugt Gber mehrere neue grof3e Schulbusse, auf denen das Logo der Schule deutlich
reprasentiert ist und in der Offentlichkeit auch entsprechend wahrgenommen wird. Die insgesamt
acht Schulbusse werden regelmafig erneuert und sind technisch einwandfrei. Die Busfahrer sind
Angestellte der Schule. Der Einzugsbereich, aus dem die Schilerinnen und Schiler kommen, er-
streckt sich Uber die gesamte Stadt. Wegen der angespannten Verkehrssituation, kénnen insbeson-
dere am Nachmittag Fahrzeiten von bis zu einer Stunde auf die Schilerinnen und Schiler zukom-
men.

Die Sicherheitslage wird in Arequipa weiterhin als ,sicher und unproblematisch“ bezeichnet.

Inspektionsbericht 8-84
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Die Max — Uhle — Schule besitzt ein Landschulheim im Yarabambatal, das allerdings zum Zeitpunkt
der BLI 2.0 wegen fehlender Rentabilitat zum Verkauf steht.

Der Schulverein hatte wahrend seines 56-jahrigen Bestehens lediglich finf Wechsel im Vorsitz zu
verzeichnen: Herr Brad Silva hat sein Amt und die Verantwortung im Februar 2014 an Frau Katherine
Roberts Ubertragen.

Die Schule befindet sich seit 2011 in einem standigen Prozess des Umbaus, der Erweiterungen und
Renovierungen.

In Bezug auf die gesamte Schulentwicklung waren die Einfiihrung des Bachillerato International und
die Schulentwicklung/Zertifizierung durch die Bundesrepublik Deutschland entscheidende Eckpunkte.

Dadurch, dass die Schule seit 2010 Uber einen sog. ,Experimentalstatus® wverfiigt, kann die Schule
eine freiere Anpassung der peruanischen Vorgaben an die eigenen Bediirfnisse vornehmen.

Die padagogisch — psychologische Abteilung der Schule hat einen eigenen Bereich mit vier kleinen
Blros und einem Besprechungsraum, an der finf Schulpsychologen zur Férderung und Unterstut-
zung der Schilerinnen und Schuiler tatig sind.

Es gibt an den Tagen Dienstag, Donnerstag und Freitag eine 15-minltige Lesestunde zu Anfang
des Unterrichts. Mittwochs nutzt der Klassenlehrer diese Zeit zu organisatorischen Zwecken. Die
Woche beginnt am Montag und endet am Freitag jeweils mit einer Klassenleiterstunde. Hier wird in
einem Klassenrat auf individuelle Schiilersituationen eingegangen, bzw. das Geschehen der Woche
reflektiert. Die EinfUhrung dieser Stundenaufteilung wurde von allen an der Schulgemeinde Beteilig-
ten als sehr wertvoll und wichtig erachtet.

Zum Stichtag des 01.04.2018 wurden an der Schule insgesamt 905 Schulerinnen und Schuler in 36
Klassen unterrichtet, davon 849 Einheimische. Als DaF - Schiiler werden 890 Schilerinnen und
Schiler verzeichnet; muttersprachliche Schilerinnen und Schuler gibt es lediglich 15 an der ganzen
Schule. Es gibt vier Schilerinnen und Schiiler, die die deutsche Staatszugehdrigkeit besitzen, drei
Schilerinnen und Schiler sind Einheimische. 16 Schilerinnen und Schiler besitzen die Schweizeri-
sche Staatsangehorigkeit. Des Weiteren werden Schilerinnen und Schiiler mit 33 verschiedenen
Staatszugehdrigkeiten beschult. Im Kindergarten gibt es 254 Kinder, von denen sechs die deutsche
Staatsangehorigkeit besitzen.

Im Bereich der Grundschule (Klassen 1 — 4), der Sekundarstufe | (Klassen 5 — 8) und der Sekundar-
stufe Il (Klassen 9 — 12) unterrichten 86 Lehrkrafte (3 ADLK, 3 BPLK, 1 FOLK, 15 DOLK, 65 LOLK).
Im Vergleich zur Anzahl der Lehrkrafte anlasslich der BLI 1.0 ist dies eine Steigerung der Lehrerzahl
zum Zeitpunkt der BLI 2.0 um 11 Lehrkrafte. Die im Lehrerkollegium seit 2010 dokumentierte Fluktua-
tion zeigt keine Auffalligkeiten.

Die Unterrichtsversorgung wird mit 100% ausgewiesen.

Inspektionsbericht 9-84



— ¥ b4 i
Bund - Lander - i 7 | ‘s ‘ .

Deutsche Auslandsschularbeit Deutscher Schulen im Ausland KULTUSMINISTER
International KONFERENZ

Von der 1. bis zur 10. Klasse wird dreiztgig unterrichtet, in der 11. Klasse vierzlgig und in der 12.
Klasse zweizligig, im IB — Kurs. Die Klassenstarken liegen bei 14 — 28 Schilerinnen und Schilern.

Die Ergebnisse der DSD — Prifungen sind in der Summe noch unbefriedigend.

2009 wurde mit dem IB begonnen. Die unterrichteten Hauptfacher sind Deutsch, Englisch, Spanisch
und Mathematik. Mit der Einfuhrung des GIB wurde es notwendig, die Facher Geschichte und Biolo-
gie auf Deutsch zu unterrichten.

An der Schule existiert ein breites Ganztagsangebot mit ca. 21 Arbeitsgemeinschaften, zu dem sich
jeder Schiler anmelden kann (Sport, Klettern, Kunst/Keramik, Musik/Schulband, Theater/Buhnenbild,
Umwelt — und Sozialgruppen).

Der Schule stehen weiterhin ein Hausmeister, vier Sekretarinnen, 30 Angestellte in der Verwaltung,
22 Servicekrafte, 17 externe Lehrer fur bspw. den AG — Bereich und 27 Praktikantinnen und Prakti-
kanten zur Verfligung.

Frau Karin Hofer ist seit August 2016 an der Max — Uhle — Schule als Schulleiterin tatig.

Liegenschaft, Raumsituation und Ausstattung der Schule

Schulhof / Schulgeléande

Die Schule prasentiert sich von der StralRenseite aus mit einem weit sichtbaren Logo als Deutsche
Auslandsschule. Der Einfahrtsbereich zur Schule macht einen sehr gediegenen Eindruck mit einem
neuen grofRen kupfernen Eingangstor. Unmittelbar an das Tor angrenzend gibt es ein "Warterhaus-
chen" des Sicherheitspersonals. Das Sicherheitspersonal kontrolliert die Zutrittsrechte aller eintreten-
den Personen. Das gesamte Gelande mit einer aufgelockerten Pavillonbebauung auf einer weitlaufi-
gen Grunanlage von 37.920 m? wird vom Sicherheitspersonal Tag und Nacht wahrend der gesamten
Woche inklusive der Wochenenden Uberwacht.

DISTRIBUCION
_ DEAMBIENTES
ANO ESCOLAR 2019
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Die AuRRenanlagen mit den dekorativen Blumenbeeten sowie alle Gebdude machen sowohl von innen
als auch von aufden einen sehr gepflegten Eindruck. An der Schule sind 212 Personen beschaftigt,
die fur die Liegenschaft mit verschiedenen Aufgaben im Servicebereich zustandig sind. Wahrend des
Tagesbetriebes werden taglich alle Anlagen, die Flure, der Schulhof etc. sorgfaltig gefegt, gewischt,
gesaubert und die Blumenanlagen und Hecken geschnitten. Alles macht dadurch auch fur unvorher-
gesehene Besucher einen sehr ansprechenden Eindruck.

Im Schuljahr 2018/2019 wurde eine neue Kletterwand im Grundschulbereich errichtet, die von einem
Kletterzentrum mit verschiedenen AG's betreut wird. Wahrend der Pausenzeiten dirfen die SuS die
Kletterwand nutzen, allerdings aus Sicherheitsgrinden nur bis zu einer bestimmten, mit einem roten
Band gekennzeichneten Hohe. Zusatzlich gibt es seit 2018 ein Netzklettergerat, das aus Deutschland
importiert wurde und in Peru offensichtlich eine Einzigartigkeit darstellt. Dieses wird von den Schiile-
rinnen und Schulern der Grundschule gerne und intensiv genutzt.

Inspektionsbericht 11 -84
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An allen strategisch wichtigen Punkten auf dem Schulgeléande befinden sich Behalter zur Mulltren-
nung, in denen nach drei Kategorien sortiert wird: Plastik, Papier und Restmdll.

2018 wurde der Boden des uUberdachten Basketballfeldes renoviert. Der Boden entspricht deutschen
Sicherheitsvorkehrungen gemal TUV-Norm. Alle Sportanlagen bis auf das offene Sportfeld mit der
Laufbahn sind beschattet, wobei die Beschattung des Basketballfeldes mit nur zwei tragenden Sau-
len eine architektonische Besonderheit darstellt.

Inspektionsbericht 12 -84
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Es ist fir den Mai 2019 geplant, die Laufbahn um das groRe Fuliballfeld durch eine Tartanbahn kom-
plett zu erneuern.

Die Schule verfiigt im Gegensatz zur britisch-peruanischen Schule Lord Byron nicht Gber ein
Schwimmbad. Die Schule kann jedoch ein Schwimmbad in kurzer Entfernung zur Schule nutzen.

Es gibt neben dem offenen Sportplatz ein "Okologisches Klassenzimmer" und einen Biogarten, in
dem die Schillerinnen und Schiiler Gemise anbauen. Bei erfolgreicher Ernte werden z.B. Radies-
chen in den Pausen verkauft, um finanzielle Mittel fir den weiteren Betrieb des Gartens zu erwirt-
schaften.

2019 wurde ein Essensbereich fiir alle Schiiler mit einem Uberarbeiteten Essenskonzept errichtet. Es
wurde eine Lehrkiche gebaut sowie ein weiterer Kioskbereich, in dem die Schulerinnen und Schuler
entweder Gerichte erwerben oder sich in Mikrowellen ihr von zuhause mitgebrachtes Essen selbst
aufwarmen kénnen. Die Lehrklche soll fur verschiedene Projekte genutzt werden, um den SuS deut-
sche Traditionen wie das Platzchenbacken, Kochen von deutschen Gerichten etc. insbesondere im
Deutschunterricht zu vermitteln. Zusatzlich ist geplant, die Lehrkiiche mit den Austauschschilerinnen
und -schilern zum gemeinsamen Kochen zu nutzen oder auch die Vorstellung von "gesundem Es-
sen" nach deutscher Auffassung als Lehrinhalte aufzunehmen. Daneben gibt es weitere Kioske in
Pachterhand auf dem Schulgelande, an denen die Schiilerinnen und Schiler Snacks und Getranke
erwerben kénnen.
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Ebenfalls gibt es auf der anderen Seite des offenen Sportplatzes eine Reparaturwerkstatt, in der ein
handwerklich geschickter Mitarbeiter alle anstehenden Reparaturarbeiten erledigen kann.

Die Schule besitzt einen eigenen Brunnen, sodass auch in Zeiten fehlender Wasserversorgung Was-
ser zur Verfugung steht.

Die Deutsche Schule Arequipa verfiigt aulterdem Uber ein sehr modernes Erdbebenwarnsystem, das
von deutschen Experten in Castrop - Rauxel entwickelt wurde. Das Erdbebenwarnsystem verzeichnet
erste Primarwellen, die einem Erdbeben vorausgehen. Im Gegensatz zum verbreiteten Sicherheits-
verhalten anlasslich von Erdbebengefahren, das den Schutz in Rdumen trainiert, trainiert die Schule
die umgehende Evakuation bei Sirenengeheul ins Freie. Es wird versucht, diese Evakuierungsubun-
gen standig zeitlich zu optimieren. Diese in Peru eher unibliche Vorgehensweise ist in der Umge-
bung der Schule kommuniziert und tragt damit wesentlich zum Gemeinwonhl bei.

Gebaude- und Raumsituation

Der Rezeptionsbereich macht ebenfalls einen reprasentativen Eindruck mit einem Tresen im Ein-
gangsbereich. Die Angestellten tragen hier alle eine einheitliche Uniform. Die Rdume sind sehr ge-
pflegt, deutlich ausgeschildert und klar gegliedert. Uber dem Rezeptionsbereich liegt ein Verwal-
tungsbereich, in dem neben der Finanzverwaltung auch der Bereich Personalwesen untergebracht
ist, der bspw. neuen Lehrkraften an der Schule Hilfestellungen im administrativen Bereich bietet (z.B.
Arbeitserlaubnis, Wohnungssuche).
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Im Erdgeschoss wurden drei Elternsprechzimmer mit einer ansprechenden Ausstattung neu einge-
richtet (Sofa, Sessel, Laptop), in denen die Lehrkrafte zu verbindlichen Elternsprechzeiten Gesprache
in angenehmer Atmosphéare fihren kénnen. Vor den drei Elternsprechzimmern gibt es einen einla-
denden Wartebereich ebenfalls mit Sofa, in dem sich die Schule mit einem sehr ansprechenden
Werbefilm prasentiert.

Auf dem Gelande im Bereich B befindet sich die Bibliothek mit zwei unterschiedlichen Bereichen
(Grundschule und weiterfiihrende Schule). Die Bibliothek, obwohl sorgfaltig sortiert, macht insgesamt
einen eher veralteten Eindruck mit wenig ansprechendem Buchmaterial fir SuS der heutigen Gene-
ration. Es ist zu vermuten, dass die Ausleihe der Blicher nicht stark frequentiert ist.
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Die Schule verfugt Uber eine Krankenstation, die Anfang 2015 ertffnet wurde. Hier betreut eine
Schulkrankenschwester die Schilerinnen und Schdler, die sich unwohl fihlen oder verletzt haben.
Die Besuche der Schilerinnen und Schiiler in der Krankenstation werden flir die Eltern einsehbar im
elektronischen Klassenbuch dokumentiert. Einmal im Monat kommt eine Arztin in die Schule.

Der Laborneubau ist fertiggestellt und voll funktionsfahig.

Die Aula soll gemal Masterplan des Vorstandes modernisiert werden. Mit einer Abtrennung kann sie
bis zu 400 Personen und bei Offnung der Trennwand weitere 200 Personen aufnehmen. Da fir Fes-
tivitaten auch das anschliefliende Fulballfeld zur Verfiigung steht, ist zunachst keine Erweiterung der
Raumlichkeiten geplant.

Ein neuer Kindergarten wurde 2002 erbaut und von einem deutschen Architekten unter Einbezug von
Montessori - und Waldorf - Aspekten in einzelnen kleinen Hausmodulen konzipiert. Die Gruppen sind
jahrgangstbergreifend eingerichtet, was in Peru ungewoéhnlich ist und damit fur interessierte Eltern
ein reizvolles Novum darstellt.
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Ausstattung der Klassen- und Fachraume

Ab dem Schuljahr 2012 wurden die Klassenrdume modernisiert (Multimedia nach damaligem Stand;
Bdden; Wandbemalung; Mdébel; Gardinen, etc.). Nunmehr ist das Mobiliar zum Teil veraltet und ent-
spricht nicht immer der KérpergroRe der Schilerinnen und Schiler. Die Rdume verfiigen Uber Abla-
gemdglichkeiten in Form von SchlielRfachern. Andere Ablageflachen fur Materialien, Worterbicher
etc. stehen kaum zur Verfiigung. An den Wanden finden sich Poster zu deutschen Standardsatzen
mit spanischer Ubersetzung, auf die die Lehrkréafte und Schiiler zuriickgreifen kénnen. In jedem Klas-
senraum befindet sich eine sog. Hilfeecke mit Zusatzmaterialien und Lésungsboégen.

Arbeitsplatzsituation fur die Lehrkrafte

Jede Fachschaft der Schule verfligt Uber einen eigenen Arbeitsraum, in dem sich die Materialien des
betreffenden Bereiches befinden. Fur alle Lehrkrafte gibt es einen groRzigigen Personalraum mit
angrenzender, voll ausgestatteter Kiiche, in dem man sich meist in den Pausen zu einem Kaffee ftrifft.
Aulerdem gibt es das Angebot, sich an einem Tag in der Woche zu einer deutschen Brotzeit zu tref-
fen. Den Lehrkraften stehen hier vier Computerarbeitsplatze zur Verfiigung. Verschiedene Pinnwan-
de werden genutzt, um auf Fortbildungsangebote oder andere Informationen hinzuweisen.
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Ausstattung mit Lehr- und Lernmaterialien

Die Ausstattung mit Lehr- und Lernmaterialien entspricht gangigen Standards. In den Klassenrdaumen
der Sekundaria (aufBer in den Fachraumen und in den Raumen der IB-Schiuler) fehlt eine Ausstattung
mit Prasenzmaterialien und Nachschlagewerken, fir die allerdings auch kein Ablageplatz zur Verfii-
gung stinde.

Ausstattung mit luK-Technik fur den Unterricht

Den Schulerinnen und Schulern steht ein Computerraum mit zwei 3-D-Druckern zur Verfugung. Zu-
satzlich wurde ein neuer Modell - Klassenraum fir die Klasse 4 eingerichtet, um u.a. zu prifen, wel-
che Formen der Digitalisierung flir die Deutsche Schule Arequipa sinnvoll und notwendig sein kdnn-
ten.

In der Bibliothek gibt es Laptops, die den Schilerinnen und Schilern zur Verfigung stehen. Diese
sind nur fir schulische Zwecke konzipiert und lassen keinen Zugriff auf private Chatmoglichkeiten wie
bspw. Facebook zu.

Ausstattung mit luK-Technik fir die Schulverwaltung

Seit vier Jahren wird fir die Buchhaltung und Verwaltung das Programm Nexsoft, das von lokalen
Anbietern entwickelt wurde und konstant auf dem neuesten Stand gehalten wird, benutzt. Es gibt
dazu einen personlichen Service.

Seit Uber 15 Jahren wird das tschechische Stundenplanprogramm asc-Timetables benutzt, das den
Anforderungen der Schule entspricht und auch standige Updates erfahrt. Ein personlicher Kontakt zu
den Entwicklern gewahrleistet die Beriicksichtigung der Besonderheiten der Max — Uhle — Schule.

Die IT — Abteilung der Schule hat die Plattform SAMU selbst entwickelt, in der sdmtliche Informatio-
nen uber die Schiler, wie z.B. Noten, Anwesenheiten, Stundenplane, Wohlbefinden sowie die Nut-
zung des entsprechenden Busses, der Schulgeldzahlungen und vieles mehr verwaltet werden kon-
nen. Hier werden Benutzerrechte nach Aufgabenbereich verteilt. Auch das in der Schule entwickelte
Digitale Klassenbuch ist in diese Informationsplattform integriert. In diesem werden die Anwesen-
heitslisten gefiihrt, die Hausaufgaben eingetragen (die Eltern bekommen nachmittags um 16:00 Uhr
die entsprechenden Informationen dazu) sowie Gange zum Krankenzimmer oder zur psychopadago-
gischen Abteilung verzeichnet.
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Das Qualitatsprofil der Schule

Zunachst wird zusammenfassend dargestellt, wie die Schule auf der Grundlage der gesammelten
Informationen und Daten bewertet wird. Im Anschluss daran erfolgen die Erlauterungen und Begriin-
dungen.

Das Qualitatsprofil enthalt Bewertungen zu 15 Qualitdtsmerkmalen, die auf Qualitatskriterien beru-
hen.

Den schriftlichen Feststellungen zu den einzelnen Merkmalen ist der entsprechende Abschnitt des
Qualitatsprofils (lang) zur besseren Ubersichtlichkeit vorangestellt.

Die Bewertung erfolgt auf vier Bewertungsstufen:

Ziffernbewertung Bewertungskategorie Bewertungsgrundlage

Bei allen Kriterien des Qualitatsmerkmals ist

1 hwach . , ,
sehwac Entwicklungsarbeit zu leisten.

Die Schule weist bei diesem Qualitadtsmerkmal
2 eher schwach als stark | ein ausgeglichenes Verhaltnis bzw. mehr
Schwéachen als Starken auf.

Die Schule weist bei diesem Qualitatsmerkmal

3 eher stark als schwach mehr Starken als Schwachen auf.

Die Schule erfiillt alle Kriterien dieses Quali-
4 stark tatsmerkmals, ein Viertel oder mehr davon in
herausragender Weise.
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Qualitatsprofil - kurz
Bewertungen
Name der Schule : Deutsche Schule Max Uhle Arequipa 4 = stark

Datum der Schulinspektion: von bis 01. — 05. April 2019

3 = eher stark als schwach

2 = eher schwach als stark

1 = schwach

0 = keine Bewertung mdglich

Bewertung

1. Ergebnisse und Erfolge der Schule
Merkmal 1 Bilden und erziehen 4 2 1 1]0
Merkmal 2 | Schulzufriedenheit entwickeln 3 2 110
2. Lernkultur - Qualitat der Lehr- und Lernprozesse
Merkmal 4 | Kompetenzen erwerben 4 2 110
Merkmal 5 | Unterricht gestalten 4 2 110
Merkmal 6 | Schiler starken 4 2 1 1]0
Merkmal 7 | Unterricht differenzieren 4 3 110
3. Schulkultur
Merkmal 10 | Schiler unterstitzen 3 2 11]0
4. Schulleitung und Schulmanagement
Merkmal 12 | Schule managen, leiten und flhren 3 2 1|0
Merkmal 13 | Ressourcen verwalten 4 2 1 1]0
5 Lehrerprpfessionglitét und Personalentwicklung / Ziele und Strategien

der Qualitatsentwicklung
Merkmal 14 rPe(;r.sonal auswahlen, einarbeiten, qualifizieren und fiih- ) 1 0
Merkmal 15 | Schule entwickeln 3 2 1|0
Inspektionsbericht 20 - 84



= Bund - Lander - Inspektion (47 ] ¢

uzef.ﬁsmﬂandsschumen Deutscher Schulen im Ausland KULTUSMINISTER
International KONFERENZ
Zusétzliche schultypbezogene Profilmerkmale
1. Ergebnisse und Erfolge der Schule
Merkmal 3 Schule prasentieren 3 2 1 0
Merkmal 21 Den internationalen Abschluss (GIB) vorbereiten 4 2 1 0
2. Lernkultur - Qualitat der Lehr- und Lernprozesse
Merkmal 18 | DaF-Strukturen verankern 4 2 1 0
3. Schulkultur
Merkmal 8 Schiler und Eltern beteiligen 3 2 1 0
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Schulqualitat bei ausgewéahlten Merkmalen
1. Unterrichtsqualitat

Bei den 53 Unterrichtsbesuchen wurde festgestellt, dass die Deutsche Schule Max Uhle Arequipa in
drei der dem Unterricht zugeordneten Merkmalen 4 — 6 die Norm fir die Bewertung ,drei” erfullt. Bei
dem auch fiir zahlreiche andere Schulen herausfordernden Merkmal 7 (Unterricht differenzieren)
werden drei der flnf Kriterien noch nicht erfillt (-). Von den insgesamt 20 bewerteten unterrichtsrele-
vanten Kriterien wurden bei sechs Kriterien die Anforderungen nicht erfillt (-), das Kriterium 4.5 (For-
derung der Entwicklung der Deutschkompetenz) konnte wegen einer zu geringen Zahl an eingesehe-
nen deutschsprachigen Unterrichtsstunden — bezogen auf die Gesamtzahl aller Unterrichtseinsicht-
nahmen — nicht bewertet werden (0). Nahere Erlauterungen werden dazu im weiteren Bericht an ent-
sprechender Stelle gegeben.

Der Unterricht an der Deutschen Schule Max Uhle Arequipa:

ist insgesamt ,eher stark® mit Optimierungsbedarf in signifikanten Differenzierungsbereichen,

ist deutlich strukturiert und auf Wissenszuwachs und Kénnen ausgerichtet,

findet in einem sehr guten padagogischen Klima statt,

setzt lehrerseits Arbeitsmittel wie Lehrwerk, Arbeitsheft und Arbeitsblatter zielfihrend fir die

Unterstltzung des Arbeitsprozesses ein,

5. starkt die Schiler und ermoglicht eine aktive Schillerbeteiligung im Rahmen eines vornehm-
lich durch die Lehrkraft festgelegten Unterrichtsgeschehens

e

Entwicklungsmadglichkeiten bestehen in Bezug auf:

1. die Forderung systematischer Lernprozessreflexion (Metareflexion Uber Lernstand und
Lernerfahrungen) im Unterricht,

2. die Entwicklung und Bereitstellung von Materialien fir Lehr- und Lernarrangements, die es
den Schilerinnen und Schilern erméglichen, ihren Lernprozess starker aktiv und eigenver-
antwortlich mitzugestalten (auch Schiiler — Schiiler — Interaktion),

3. eine starkere Berucksichtigung individueller Lernwege im Regelunterricht: Binnendifferenzie-
rung nach Umfang und Zeit und / oder Anspruchsniveau, sprachlichen Voraussetzungen und
Lernzugangen,

4. den abgestimmten und durchgangigen Einsatz von elementaren DaF (und DFU) - Methodiken
und fachdidaktischen Methoden zur gezielten Entwicklung der Sprachkompetenz im Deut-
schen (aktive Sprachbeherrschung und Kommunikationsfahigkeit in I&ngeren Sprachhandlun-

gen).

Dabei ist als zusammenfassendes Ergebnis der Unterrichtsbesuche festzuhalten, dass die Entwick-
lungsfelder 2. und 3. vornehmlich im Unterricht der Sekundarstufen deutlich wurden, wohingegen die
diesbezuglichen Kriterien im Unterricht der Grundschule haufiger erfullt waren.
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2. Schulleitungshandeln

Die Schulleitung arbeitet unter der Fihrung der Schulleiterin ausgesprochen professionell und er-
reichte gemaf dem Prinzip ,die richtigen Dinge tun und die Dinge richtig tun“ mit einer beeindrucken-
den Effizienz und Effektivitat in fur Schulentwicklungsprozesse bemerkenswert kurzen Zeitraumen
auf dem Fundament bereits angebahnter Strukturen und Arbeitsfeldern eine deutlich wahrnehmbare
Verbesserung der Schulqualitat in vielen Bereichen (s. auch Punkt 5. der Zusammenfassung). Wich-
tige und aus dem Bericht der ersten BLI bzw. dem Bilanzbericht / Dialog mit dem Regionalbeauftrag-
ten identifizierte Entwicklungsschwerpunkte wurden von einer Reihe von Projektgruppen mit bereits
sichtbaren positiven Ergebnissen bearbeitet. Die Schulleiterin hat es gemeinsam mit ihrem Stellver-
treter und dem sehr kooperativen Schulvorstand sowie der vor ca. drei Jahren eingestellten Verwal-
tungsleiterin verstanden, die bei Amtstibernahme vorgefundenen, konzeptionellen Ansatze bei finan-
ziell aufwandigen Strukturen zu identifizieren und in zukunftsweisende sowie zielfuhrende und wirk-
same Profile zu Uberflihren. Als Beispiele kdnnen hierzu die mittlerweile sehr liberzeugende Arbeit an
der Scharfung des Deutschprofils der Schule, die damit verbundene Etablierung weiterer deutsch-
sprachiger Facher bereits ab der Grundschule, das hochentwickelte System der Férderung und Un-
terstltzung der Schiler, auch durch die schulpsychologische Abteilung sowie die erhebliche Verbes-
serung der Kommunikation und des Informationsflusses angefiihrt werden. Insgesamt ist es splrbar
gelungen, die grof3e Schule mit ihren Teilbereichen zu einer Schulfamilie zu formen, in der gemein-
same Ziele verfolgt werden.

Die Lehrkrafte identifizieren sich ungeachtet ihrer unterschiedlichen muttersprachlichen Zugeharigkeit
und beruflichen Sozialisation mit den professionell identifizierten Schulentwicklungszielen und enga-
gieren sich in den existierenden Projektgruppen. Die Schulentwicklung folgt demgemaR nicht nur
Impulsen und Direktiven der Leitung, sondern entspringt auch zahlreichen ,bottom up® - Prozessen
aus dem Kollegium. Die Arbeit in den Fachschaften hat die fir die Schulentwicklung insgesamt beo-
bachtete hohe Professionalitdt und Dynamik noch nicht erreicht. Dabei greift die vom Inspekto-
renteam durchaus positiv wahrgenommene, inhaltliche Ausrichtung und Frequenz der Fachschafts-
arbeit fir die Konzeption von systematisch erstellten und abgelegten Unterrichtsmaterialien noch zu
kurz und liefert methodisch noch keine hinreichende Grundlage flr die Bildungsziele im Sinne eines
erweiterten Kompetenzbegriffs und der damit auch verbundenen Verbesserung der Sprachkompe-
tenz (in der deutschen Sprache).

Die engere Schulleitung besteht aus der Schulleiterin, ihrem Stellvertreter, den finf Stufenleitern
(Kindergarten, Grundschule, Mittelstufe, Oberstufe und GIB), der Marketingleiterin, dem Wartungslei-
ter sowie der Verwaltungsleiterin trifft sich wochentlich. Alle Treffen werden zweisprachig protokolliert.
Der Teamcharakter in der Schulleitung ist deutlich erkennbar. Die Schulleiterin mochte zukunftig auf
der Basis der kommunizierten Inspektionsergebnisse die Teampotentiale noch intensiver und zielge-
richteter nutzen.

Festgestellt hat die Inspektion, dass Schulleitung und -trager der DS Arequipa konstruktiv bei den
strategischen und operativen Planungen zusammenarbeiten. Der Trager sieht dabei angesichts der
aktuell noch guten, aber leicht ricklaufigen Nachfrage noch keine Notwendigkeit, strategisch voraus-
schauend Szenarien fur die kommenden Jahre zu entwickeln, die sich auf Fragen des potentiellen
Kundenreservoirs, der Marktstellung, der Identifikation mit einer Deutschen Auslandsschule und so-
mit der Deutschlernmotivation und insgesamt der Positionierung der Schule auf dem lokalen Bil-
dungsmarkt beziehen. Zwischen den beiden Bereichen ,Trager und Leitung® findet ein reger und
fruchtbarer Austausch statt, der in eine Uberzeugende gemeinsame Strategieentwicklung mundet.
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Der Trager respektiert die Letztverantwortung der Schulleitung bei padagogischen Fragen.

Die innerschulische Kommunikation hat nach den Aussagen der Lehrkrafte in der Ratingkonferenz
deutlich an Intensitat und Qualitat gewonnen. Dies gilt insbesondere fur

o die Ansprechbarkeit der Schulleiterin und der anderen Funktionsstelleninhaber;

o die Beteiligung der Schulleitung an Sitzungen der unterschiedlichen schulischen Gremien;

e die Kommunikation zwischen den Teilschulbereichen;

o die Informationspolitik und den Informationsfluss in Richtung Eltern;

o die als abgestimmt und einheitlich wahrgenommene Informationen von Seiten verschiedener
Leitungspersonen.

Die Deutsche Schule Arequipa engagiert sich vorbildlich im Bereich der Fortbildung, die umfassend
regional und schulintern angeboten bzw. wahrgenommen wird. Entsprechend den Ergebnissen der
Unterrichtseinsichtnahmen, jedoch in partiellem Widerspruch zu den schuleigenen Wahrnehmungen
und den Aussagen in Interviews bzw. in der Ratingkonferenz, ist der Erfolg der Qualifizierungsmalf3-
nahmen in der Unterrichtspraxis noch nicht zufriedenstellend wahrnehmbar. Die jeweils individuelle
Arbeit z. B. in den Kollegialen Unterrichtshospitationen oder die Aktivitaten der ,MINI BLI“ mit den
Lehrkraften vor der eigentlichen Inspektion greifen hier noch zu kurz. Eine Ausrichtung auf eine
ganzheitliche und komplexe Férderung von z. B. der aktiven Sprachkompetenz im Deutschen bzw.
der Vermittlung eines erweiterten, kompetenz- und handlungsorientierten Bildungs- und Erziehungs-
auftrages ist aktuell ungeachtet der strukturellen und schriftlich fixierten Rahmung in der Praxis erst in
Ansatzen erkennbar.
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5. Zusammenhanganalyse

Die unten stehende Grafik wird im Folgenden erlautert. Es handelt sich bei den aufgezeigten Zu-
sammenhangen um ,Hypothesen®, die nicht in einem wissenschaftlichen Sinne evidenzbasiert sind,
sich allerdings auf Erkenntnisse der Schulforschung griinden. Sie kénnen Orientierung geben und als
Handlungsorientierung auf ihre Nitzlichkeit hin Gberprift werden.

Seit mehreren Jahren arbeitet die Schule an der Weiterentwicklung der Lernkultur. Neben einer bes-
seren Verankerung von DaF- und DFU-Elementen im Unterricht sind der Ausbau von Binnendifferen-
zierung und der Einsatz von Feedbackmethoden Bereiche der Unterrichtsentwicklung.

Die Unterrichteinsichtnahmen zeigen insgesamt eine positive, weil in drei vonn vier Merkmalen mit ,3“
bewertete Unterrichtsqualitat, zeigen jedoch auch deutliche Entwicklungsbedarfe im Bereich ,kom-
plexe Sprachhandlungen im Deutschen systematisch foérdern und fordern®, der Binnendifferenzierung
im Regelunterricht und der Reflexion von Lernprozessen. Dieses wird z. B. deutlich an den Bewer-
tungsergebnissen im Kriterium 4.5, das bereits Erfolge der schulischen Arbeit zeigt und gleichwohl
einen Mangel an komplexem Sprachhandeln aufweist. Dabei kdnnen bereits vorhandene Starken und
bestehende Strukturen der Schule wie insbesondere die gute Arbeitszufriedenheit und damit die Mo-
tivation der Lehrkrafte, das gute padagogische Klima im Unterricht und die gut ausgepragte Teamar-
beit genutzt werden.
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M18 DaF-Strukturen M15 Schule
verankern & ] entwickeln
18.1 Ein schulinterner Arbeitsplan DaF N 15.3 Die Lehrkrafte arbeiten systematisch

wird in der Schule umgesetzt in Teams zusammen

18.4 Die Lernumgebung fordert das
Erlernen der deutschen Sprache.

!

M4 Kompetenzen
erwerben

4.5 Der Unterricht fordert gezielt die
Entwicklung der Deutschkompetenz
(auch DaF / DFU).
M7 Unterricht f %

differenzieren

7.1 Das Anforderungsniveau ist
lerngruppenbezogen differenziert.

7.4 Die Schiiler unterstiitzen einander
beim Lernen.

Bundesverwaltungsamt
Der zentrale Dienstleister des Bundes

M4 Kompetenzen
erwerben

4.4 Lehrer und Lerngruppe setzen sich
mit dem Lernprozess auseinander.

Saite: 2
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Die Erkenntnisse aus zahlreichen FortbildungsmaRnahmen und der Zusammenarbeit bei der Ent-
wicklung von Unterrichtsmaterialien sind dergestalt in der Unterrichtspraxis angekommen, dass die
Materialien und Methoden durchweg eingesetzt werden. Potential fur die Weiterentwicklung der ent-
wickelten Materialien und Instrumente besteht insbesondere darin, die individuellen Lernausgangsla-
gen der Schuler starker zu berucksichtigen. Es gilt auch den Schilern in komplexeren Lernsituatio-
nen mehr Raum fiir die eigene Auseinandersetzung mit den Lerninhalten und eigenstandiges
Sprachhandeln zu geben. Dazu sollen angeleitete Phasen einer vertieften Reflexion des eigenen
Lernens treten, die auch dazu beitragen, zu verdeutlichen, welche Kompetenz eingetlibt und gesichert
werden soll. Die beobachteten Elemente von Feedback beziehen sich starker auf die Erledigung oder
die Schwierigkeit von Aufgaben.

Die oben stehende Zusammenhanghypothese gibt einen exemplarischen Einblick in einen System-
zusammenhang. Dabei werden vorhandene Starken grin und die Entwicklungsfelder rot dargestellt.
Aus systemischer Betrachtungsweise ist eine Verbesserung der Unterrichtsqualitat nicht mit Hilfe von
Einzelmalinahmen wirksam, sondern nur bei einer schliissigen Gesamtstrategie, die Synergien nutzt,
indem Schulentwicklungshandeln nicht nur auf den Unterricht der einzelnen Lehrkraft abzielt, sondern
auf verschiedenen Ebenen und in verschiedenen Bereichen verknlpft wird. Entscheidend ist dabei,
dass die systemischen Zusammenhange im Lehrkraftekollegium kommuniziert, verstanden und auf-
gegriffen werden. Dazu bietet die Kultur der Zusammenarbeit am CMU eine hervorragende Basis.
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Bewertung der einzelnen Merkmale

1. Bilden und erziehen

Merkmal 1 Bilden und erziehen

1.1 Die schulische Arbeit vermittelt demokratische Werte.
Die schulische Arbeit erzielt die Herausbildung interkultureller Kompe-
1.2 tenz.
1.3 Die Schiiler erreichen im Fach Deutsch hohe Leistungen.
14 Die Schiiler nehmen erfolgreich an Wettbewerben teil.
15 Padagogisches Handeln ist ein zentrales Arbeitsfeld der Schule.

Die Schiiler erreichen den in ihrem Bildungsgang angestrebten Ab-
1.6 schluss.

Die Absolventen der Schule nehmen insgesamt in einem angemesse-
17 nen Umfang ein Studium / eine Berufsausbildung mit Deutschlandbezug
auf.

Ergebnishinweise zu Merkmal 1 :

|
¢ Die Vermittlung demokratischer Werte ist in den Hauptdokumenten des CMU verankert. So
finden sie sich im Leitbild, in den internen Reglements und im Schulprogramm. Die Schiler

sind sowohl an der Gestaltung des Schullebens als auch der Unterrichtskultur aktiv beteiligt.

o Das CMU férdert als UNESCO — Schule vielfaltige Schulprojekte, die den Schilern demokra-
tische Werte vermitteln. Hierzu zahlt die jahrliche Sozialreise ins Hochland mit konkreten
Hilfsprojekten. Auflerdem unterstitzt das CMU Schulen aus sozial schwéacheren Bezirken
Arequipas und initiiert mehrere Austauschprojekte fir die Schilerinnen und Schiiler, vorrangig
der Grundschule. Hinzu kommen CAS - Projekte innerhalb des IB als Teil des Curriculums
des IB.

e Aullerdem existieren Projekte, in denen Schuler hdherer Klassen Beitrage fur den Unterricht
in unteren Klassen erarbeiten (z. B. Ameisenprojekt Englisch Klasse 11 fir Klasse 5, Sozial-
projekt 7 flr Klasse 6, Personalprojekt 8 fiur Klasse 7, Projekt ,Auf den Spuren Max Uhles"
sowie Prasentationen zum Austausch mit Deutschland Klasse 6 fiir Klasse 5, Theaterprojekte
UsSW.).

¢ Das CMU ermdglicht auch Familien mit geringeren 6konomischen Ressourcen den Schulbe-
such. Die Aufnahme der Schiler erfolgt unabhangig von ihrer ethnischen, kulturellen oder re-
ligiosen Herkunft.
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e Schuler werden demokratisch auch dadurch beteiligt, dass sie einmal im Semester ihr Ar-
beitsverhalten selbst durch eine Note einschatzen. Diese Einschatzung ist Grundlage fir ein
Feedback-Gesprach. Sie findet bei der Zeugnisnote Beachtung.

o Es gibt einen Schiilerrat in der 11. Klasse, der eine Liste macht fir Vorschlage zur Wahl der
Schul- und Klassensprecher. Er leitet auch die Wahl des Vertrauenslehrers. Der Schilerrat
engagierte sich intensiv in einem Wettbewerb zur Erneuerung der Schuluniform. Durch dieses
Partizipationsprojekt konnten alle Schiler Gber eine endgiiltige Festlegung abstimmen

o Die Schulgemeinde ehrt einmal im Jahr mit einer Geschenkaktion das Service-Personal des
CMU.

o Am CMU existiert eine Arbeitsgruppe zum Umweltschutz. Aullerdem hat jede Klasse einen
Okologie-Beauftragten. In gemeinsamen Konferenzen werden Strategien zur Milltrennung
erarbeitet und umgesetzt. Alle Klassen sind in Baumpflanzaktivitdten eingebunden.

o Der Klassenrat in der ersten und letzten Stunde der Woche wird von allen Beteiligten sehr ge-
schatzt.

¢ Eine Vielfalt an kulturellen und sportlichen Veranstaltungen des CMU fordert die interkulturelle
Kompetenz der Schiilerinnen und Schiiler, wie sie dem Jahreskalender und dem Jahrbuch zu
entnehmen sind. Angeboten wird ein jahrlicher Schileraustausch in der 6. und 10. Klasse mit
Schulen in Deutschland. In der Klasse 6 ist dabei das Ziel die Forderung der deutschen Spra-
che. In der Klasse 10 geht es vornehmlich darum, verschiedene Universitaten in Deutschland
und die deutsche Sprache und Kultur kennenzulernen. Es gibt zusatzlich einen Austausch mit
den USA sowie Reisen InterCAS und InterTOK im Rahmen des IB — Curriculums.

e Auch Sportprojekte wie die Humboldtspiele, Bundesjugendspiele und das Sportfestival
,LCODECOA® mit anderen Privatschulen sollen zur Starkung der interkulturellen Kompetenz
beitragen.

o Das gleiche Ziel haben die bisher durchgefiihrten Musikprojekte wie das Festival der Big
Bands und Flétenworkshops im Austausch mit Schilerinnen und Schilern aus Bolivien, Chile
und Venezuela. Hinzu kamen das Konzert und ein Workshop der Schuler mit der ,Lehrer-Big-
Band Bayern“ im Marz 2018 und eine Einladung zum Konzert der Schilerband ,Sid Beat
Band® aus Koln letzten Oktober.

o Deutsche Feste wie das Osterfest, Oktoberfest, Laternenfest St. Martin, Nikolausfest, Veran-
staltungen zur Weihnachtszeit dienen der Herausbildung der interkulturellen Kompetenz.

o Das CMU heifdt regelmaRig Gastschuler oder Praktikanten aus Deutschland willkommen.

e Im Jahr 2017 nahm eine Schilerin des CMU an der Reise von 13 Pasch-Schulen nach
Deutschland zum Thema Nachhaltigkeit teil. Die vielfaltigen Angebote der Schule ermdgli-
chen, dass die Schilerinnen und Schiler der Max — Uhle — Schule Arequipa flr die unter-
schiedlichen Sichtweisen und Verhaltensformen in den jeweiligen Kulturkreisen sensibilisiert
werden. So wird von allen Ubereinstimmend bestatigt, dass beide Kulturen an der Schule ge-
lebt werden. Im Unterschied zu peruanischen Schulen, in denen Uberwiegend frontal unter-
richtet wird, schatzt die Schulgemeinde die Schilerorientierung und die Ausbildung vieler so-
zialer Werte wie konstruktive Kritikfahigkeit, Offenheit und Kompetenzorientierung.
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o Die Bestehensquote bei den Sprachdiplomprifungen ist noch zu gering, aber es ist im Ver-
gleich zur letzten BLI eine positive Tendenz sichtbar. Die Bestehensquoten im Deutschen
Sprachdiplom | betrugen 2016 28,04 %, 2017 46,90 % und 2018 33,70 %. Die des Deutschen
Sprachdiploms Il betrugen 2016 42,17 %, 2017 56,47 % und 2018 48,10 %. Erworben wurden
2016 35 DSD Il - Diplome, 2017 48 DSD Il — Diplome und 2018 37 DSD Il — Diplome.

e Nach der BLI 1.0, dem Bilanzbesuch und dem Besuch der Peers kam es zur Erarbeitung ei-
nes Deutschkonzeptes, um die Deutschkompetenz der Schilerinnen und Schiler zu verbes-
sern. Entsprechend wurden ein Aktionsplan Deutsch erstellt, das Curriculum Deutsch Uberar-
beitet, Jahresplane erstellt und ein Schwerpunkt auf die Entwicklung eines Deutschkonzeptes
gelegt. Gestutzt wird dieses Konzept durch die kontinuierliche Erarbeitung einer umfangrei-
chen Materialiensammlung. So wurden bspw. Eltern Uber Vorgange in der Schule besser in-
formiert, ein Kleingruppenangebot entwickelt und Férderangebote entwickelt.

¢ Insgesamt haben diese Mallnahmen dazu gefiihrt, dass eine gute Motivation zum Deutsch-
lernen unter den Schiilern zu beobachten ist, die durch umfangreiche Forderangebote, z. T.
auch Zusatzkurse in den Ferien (Klasse 7) mit hoher Beteiligung und Motivation gestutzt wird.

¢ Insbesondere die in Klasse 6 und 10 angebotenen Deutschlandfahrten haben einen sehr ho-
hen Motivationscharakter, um die deutsche Sprache zu erlernen.

o Seit den Feststellungen im Bilanzbericht hat sich im Bereich der Wettbewerbskultur an der
CMU Einiges zum Positiven verandert. Die Schulerinnen und Schiler nehmen an vielfaltigen
nationalen und auch internationalen Wettbewerben teil. Das CMU férdert zunehmend die
Teilnahme an Wettbewerben, in denen die Schiler demokratische Werte erlernen und prakti-
zieren konnen. Schulerinnen und Schiiller nehmen z.B. an Debattierwettbewerben (CAPEC
Universitat San Pablo, MOGAP Prescott, BOLMUN in Bolivien, ein Tag als Anwalt — Universi-
tat UCSP) teil. Vier Schiiler prasentierten sich in einem Wettbewerb als Botschafter Pakistans
anlasslich eines Wettbewerbs der UNESCO-Schulen im Oktober 2018 in Buenos Aires. Die
Klasse 8 nahm am Vorlesewettbewerb deutscher Auslandsschulen in der Region teil.

¢ International haben sich die Schilerinnen und Schuler am Wettbewerb ,Schiler bauen welt-
weit Bricken® der IHK mit Darstellung des Projektes der Sozialreise nach Umachulco beteiligt
und einen Exzellenzpreis gewonnen. Ebenfalls ist die Teilnahme am Wettbewerb ,Unsere
Schule® mit der ZfA als Kooperationspartner zu verzeichnen sowie die Teilnahme am Pasch-
Wettbewerb zum Thema Nachhaltigkeit.

o Nationale Vergleichsarbeiten werden in den Klassen 2, 4 und 8 durchgefuhrt. Um den Leis-
tungsstand der Schiilerinnen und Schiler im Vergleich zu Schilern in Deutschland zu ermit-
teln, werden in Klasse 4 die VERA - Vergleichstests durchgefuhrt.

e Uber 90% der Schilerinnen und Schiler der beiden IB-Klassen in Jahrgangsstufe 12 errei-
chen den in ihrem Bildungsgang angestrebten Abschluss im IB. Im Jahr 2017 waren es sogar
100%. Den nationalen Abschluss Ende Klasse 11 erreichen nahezu 100%.
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o Das CMU unterstitzt die Schiler der Oberstufe und speziell der Abschlussjahrgédnge durch
geeignete FordermalRnahmen, insbesondere in den Fachern Mathematik, Biologie und Ge-
schichte. Angeboten werden Lerntage im Schullandheim Sogay sowie zusatzliche Angebote
in den Ferien. Hinzu kommen weitere Deutschkurse und gezielte Forderkurse, um den Ab-
schluss in der Klasse 11 zu erreichen.

o Die Schilerinnen und Schiler sowie die Eltern interessieren sich flr den Studienstandort
Deutschland und werden dazu umfanglich durch einschlagige MaRnahmen und Angebote in-
formiert.

e Die CMU hat eine Beauftragte zur Studien- und Berufsberatung mit dem Schwerpunkt des
Studienstandortes Deutschland. Diese Lehrkraft bietet feste Sprechzeiten an und berat die
Schulerinnen und Schuler. Neben der Beratung erfolgt hier auch eine Hilfestellung zu allen
Fragen der Bewerbungs- sowie Visumsunterlagen. Es gibt feste Kontakte zu deutschen
Hochschulen. Eine Unimesse mit Vertretern deutscher Universitaten wird an der Schule an-
geboten sowie eine Unireise in Klasse 11 und 12 mit dem Schwerpunkt ,Informationen zu ei-
nem Studium in Deutschland®. Die Beauftragte fur die Studien- und Berufsberatung steht
ebenfalls in Kontakt mit verschiedenen Studienkollegs an deutschen Hochschulen flir den
Fall, dass einzelne Schulerinnen und Schiler noch Defizite in ihrem IB — Abschluss haben.
Alumni, die gerne an die Schule zuriickkehren, werden eingeladen, um Uber ihre Studiener-
fahrungen an den verschiedenen deutschen Universitaten zu berichten.

e Die Anzahl der Schillerinnen und Schiiler, die ein Studium in Deutschland aufnehmen, nimmt
kontinuierlich zu. Im Abschlussjahrgang 2018 haben 12 von 22 Schiilerinnen und Schiilern ein
Studium an einer deutschen Universitat aufgenommen. Zwei weitere Absolventen besuchen
ein Studienkolleg. Die Zunahme ist aus Sicht der Schulleitung auf die Deutschlandfahrten in
den Klassen 6 und 10 mit Besuch von deutschen Universitdten und die Unibildungsmesse, die
an der Schule angeboten wird, zurtickzufihren. Der Studienort Deutschland ist ein sehr ge-
wichtiger Anreiz fur Die Eltern, die Max — Uhle — Schule fir die Erziehung ihrer Kinder zu wah-
len. Ein entscheidender Aspekt ist auch die Frage der Studiengebihren in Deutschland im
Vergleich zu einem Studium an einer peruanischen oder amerikanischen Universitat.
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2. Schulzufriedenheit entwickeln

Merkmal 2 Schulzufriedenheit entwickeln

Die Schiiler sind mit den Bildungs- und Unterstitzungsangeboten der
2.1 Schule zufrieden. ++ + - 0
22 Die Eltern sind mit der Schule zufrieden. ++ + - 0
Die Lehrkréafte sind mit ihren Arbeitsbedingungen in der Schule zufrie-
2.3 den. ++ + - 0
Ergebnishinweise zu Merkmal 2 :

Das CMU ermittelt die Schulzufriedenheit unter den Schilern durch Autoevaluationen (SEIS
und IQES — 2015, 2017) oder durch die systematische Anwendung von Feedbackinstrumen-
ten in allen Fachern und Klassen.

Die Ergebnisse der Autoevaluation ergaben, dass sich im Jahr 2015 83% der Schulerinnen
und Schuler wohlfuhlten, im Jahr 2017 schon 89% der Schilerinnen und Schiler. Unter den
Schulerinnen und Schulern des IB wird ebenfalls bei jahrlichen Umfragen eine hohe Zufrie-
denheit mit den Lehrkraften, den Unterstitzungsangeboten, den Methoden und Inhalten des
Unterrichts sowie den Priifungsergebnissen festgestellt.

Aufgrund einer Umfrage in den 11. Klassen des nationalen Abschlusses wird derzeit ein neu-
es Konzept fUr diesen Jahrgang erarbeitet, um dieses ab dem Schuljahr 2019 zu implementie-
ren und dadurch eine héhere Lernmotivation unter den Schilern zu erzielen.

Am CMU herrscht eine hohe Beteiligung von Schiilern an Schul-Aktivitaten, die im Jahresplan
ausgewiesen werden. So beteiligen sich aktiv viele Schilerinnen und Schiler an der Gestal-
tung des Schullebens. Hervorzuheben ist eine engagierte Arbeit der Klassensprecher, des
Schiilerrates, der Sozial-AG, der Okologie-AG, der Schiilerzeitung und bei der Organisation
und Durchfiihrung der bimestralen Reflexionen.

Auf breite Zustimmung und Beteiligung stiel3 das Projekt zur Mitbestimmung bei der Gestal-
tung der Schuluniform, die auf Wunsch der Schiler geandert wurde. Ein Wettbewerb zum
Thema war entscheidend fir die konkreten Vorschlage der Schiiler, die im Anschluss umge-
setzt wurden und zu attraktiven Uniformen gefiihrt haben, die von allen gerne getragen wer-
den.

Jahrlich wird der Tag des Schilers im September von den Schilern mit Unterstitzung der
Vertrauenslehrer organisiert, gestaltet und durchgefihrt.
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¢ Unentschuldigte Fehltage haben sich in den letzten Jahren stark verringert. Dies kann durch
eine sorgfaltige Flhrung des virtuellen Klassenbuches nachgewiesen werden. Statistiken da-
zu liegen der IT-Abteilung der Schule vor.

o Die Schiler auf3ern ihre deutliche Zufriedenheit mit den Bildungs- und Unterstitzungsangebo-
ten des CMU.

o Festgestellt wird eine hohe Zufriedenheit mit dem Gruppensystem des CMU (in vielen Fa-
chern Unterricht in kleinen Gruppen: D, Ma, En, Spa, Ku, Mu, Sport), Unterstitzung erfolgt
auch durch ein im Kindergarten und der Grundschule angewendetes Praktikantensystem. Je-
de Gruppe bzw. Klasse wird zusatzlich durch diese Hilfskraft betreut. Hinzu kommen viele
Praktikanten und FSJ aus Deutschland.

o Die Elternschaft der Max — Uhle — Schule gehort i.d.R. der stadtischen Mittel- bzw. Ober-
schicht an. Es gibt kaum Schulerinnen und Schuler mit einem deutsch - muttersprachlichen
Hintergrund. Es gibt einige Familien, deren Vorfahren Deutsche sind oder waren, in denen
aber die deutsche Sprache nicht mehr gepflegt wird.

e RegelmaRig werden Umfragen unter den Eltern zu verschiedenen Fragestellungen durchge-
fuhrt wie z.B. zum Informationsbedarf. Das CMU konnte dabei eine hohe Zufriedenheit der
Eltern mit der Schule feststellen. Die Ergebnisse der Autoevaluationen zeigten diesbeztglich,
dass sich 2015 je nach Fragestellung zwischen 71% und 94% der befragten Eltern zu einer
hohen Zufriedenheit mit der Schule dulRerten und diese Zahl im Jahr 2017 auf 74%-100% ge-
steigert werden konnte.

o Eine besondere Zufriedenheit wird im Zusammenhang mit der Nutzung des virtuellen Klas-
senbuches festgestellt. Viele Eltern dricken zudem entweder mundlich oder schriftlich ihre
Zufriedenheit mit der Schule unmittelbar nach der Durchfihrung diverser Schulaktivitaten aus
(z.B. beim Vatertag im Kindergarten).

e Viele Eltern arbeiten dartUber hinaus aktiv in Elterngremien sowie im Vorstand mit.

e Der Elternbeirat (APAFA) fuhrt monatliche Konferenzen mit der Direktion durch. Mit den Klas-
senelternbeiraten flhrt die APAFA semestrale Konferenzen durch.

o Auf Initiative der APAFA wurde 2018 erstmalig ein Fotowettbewerb mit Schilern der Mittel-
und Oberstufe zu den Themen ,Meine Stadt®, ,Umwelt", ,Portrait* durchgefthrt.

o Die Klassenelternbeirate berufen regelmaRig Elternabende ein, an denen die jeweiligen Tuto-
ren teilnehmen. Zu Beginn des Semesters werden zusammen mit der Direktion und dem Vor-
stand informative Vollversammlungen mit allen Eltern (nach Klassenstufen getrennt) durchge-
fuhrt.
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¢ Im IB werden runde Tische mit Eltern, Schilern und Lehrern organisiert, um gemeinsam Stra-
tegien zur Unterstlitzung der Schiler zu erarbeiten.

¢ Alle Mitglieder des Patronato (Vorstands) sind Eltern der Schule. Der Identifikation der Eltern
mit der Schule dient insbesondere auch der Eltern-Lehrer-Chor, in dem einige Eltern mitsin-
gen. Eltern unterstitzen zudem intensiv viele Projekte der Schule. So nehmen einige Eltern
an der Sozialreise teil und beteiligen sich aktiv an konkreten Projekten (med. Versorgung der
Bevolkerung, Biogarten, Bibliothek). Weiterhin beteiligen sich Eltern an Veranstaltungen zum
Tag Arequipas, zum Nationalfeiertag Perus, zum Muttertag, an den Humboldtspielen, beim
Jazz-Festival der Big Bands oder am Familienfest. Sie fiihren alle zwei Jahre den ,,Abend der
Stars“ im Kindergarten durch, wirken als Gastfamilien und nehmen bei entsprechenden Pro-
jekten Gaste aus anderen Stadten oder Landern auf.

e Das Phanomen der ricklaufigen Teilnahme der Eltern an den Veranstaltungen der Schule
wurde von den Entscheidungstragern wahrgenommen und reflektiert. Es zeigt sich, dass der
Versand von Briefen mit persénlicher Ansprache einen positiven Effekt hat. Zudem wird die
Mitarbeit der Eltern und die Identifikation mit den Werten der Max — Uhle — Schule im Einschu-
lungsprozedere starker berticksichtigt.

o Die Lehrer des CMU sind mit den Arbeitsbedingungen in der Schule sehr zufrieden. Die Zu-
friedenheit wird durch die Ergebnisse der Autoevaluation sowie der Umfrage zum Schullei-
tungshandeln 2017 bestatigt. Die Zufriedenheit mit den Arbeitsbedingungen wird regelmaRig
in den Mitarbeitergesprachen deutlich, in denen auch die Schulleitung ein generell positives
Feedback erhalt. Um die allgemeine Zufriedenheit darliber hinaus zu steigern wurde ein ge-
meinsames Dokument zu den Aufgaben eines jeden Lehrers im Kollegium erarbeitet.

e An der Schulentwicklung sind beinahe alle Kollegen beteiligt. Jeder integriert sich in ein Pro-
jekt seiner Wahl und arbeitet im Team an dessen Umsetzung, sodass ein Grofteil des Kolle-
giums die Aufgaben und Projekte der Schulentwicklungsgremien mit Uberzeugung mittragt.
Von den Lehrkraften werden viele Zusatzaufgaben wahrgenommen wie bspw. das Programm
UNESCO - Schule, verschiedene andere Projekte (Sozialprojekt Klasse 7, Personalprojekt in
Klasse 8), die Sozialreise ins Hochland oder die Okologie-Gruppe. Hinzu kommen zusétzliche
Deutschangebote von Lehrkraften flr Lehrkrafte, das Anbieten von Forderunterricht und spie-
lerischem Methodentraining in den Ferien, Sportprojekte, Musik- und Theaterprojekte, Aus-
tauschprojekte mit Deutschland und den USA, das Projekt ,Auf den Spuren Max Uhles" in
Klasse 6, die Betreuung von neuen Lehrkraften und Praktikanten durch Kollegen sowie die
Mitarbeit in vielen weiteren auRerunterrichtlichen Aktivitaten.

o Die Verweildauer der vermittelten Lehrkrafte ist hoch. So bleiben die ADLK haufig 6 bis 8 Jah-
re. Auch BPLK bleiben zum Teil langer als zwei Jahre.
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e In einer Umfrage, die die Koordinatorin des Kindergartens 2018 durchfuhrte, wurde eine
100%-ige Zufriedenheit der Erzieherinnen mit der Schule ausgedriickt. Eine hohe Zufrieden-
heit bestatigte auch die Umfrage des Oberstufenkoordinators im November 2017. Die Schule
stellt immer wieder Lehrkrafte aus anderen Schulen Arequipas an, doch verlasst kaum eine
Lehrkraft das Colegio Max Uhle, um an einer anderen Bildungsinstitution zu arbeiten.

o An der Schule arbeitet ein Lehrerrat, der auf monatlichen Sitzungen mit der Schulleitung wich-
tige Fragen der Zusammenarbeit sowie der Schulentwicklung bespricht.
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3. Schule prasentieren

Merkmal 3 Schule prasentieren

3.1 Die Schulliegenschaft ist gepflegt. - 0
Infrastruktur und Ausstattung der Schule entsprechen modernen Anfor-

3.2 derungen. - 0

3.3 Die Schule betreibt erfolgreich Offentlichkeitsarbeit. - 0

Ergebnishinweise zu Merkmal 3 :

Das CMU legt grofte Aufmerksamkeit auf ein gepflegtes und ansprechendes Schulgelande.
Alle zur Schule gehdrenden Gebaude, Flachen, Installationen werden regelmaRig gepflegt
und gesaubert. Fir die Sauberung und Pflege der Schulgebaude und des Schulgelandes ver-
fugt die Schule Uber eine grol’e Anzahl von Service-Personal (Reinigungskrafte, Gartner,
Hausmeister).

Das CMU achtet darauf, dass das Schulgelande einen freundlichen und einladenden Eindruck
hinterlasst. Zweisprachige Hinweisschilder sorgen fur eine leichte Orientierung.

Im Jahr 2016 wurde ein neuer, gro3zigiger und einladender Eingangsbereich der Schule ge-
schaffen. Zur gleichen Zeit wurden im Gebaude der Administration drei ansprechende Eltern-
sprechzimmer eingerichtet.

An der Rezeption werden mittels eines Monitors die Mission und Vision der Schule prasen-
tiert, das professionell gestaltete Schulvideo gezeigt sowie weitere Videos zu unterschiedli-
chen Schulprojekten wie bspw. zur Sozialreise angeboten.

Sportliche Erfolge werden in entsprechenden Vitrinen présentiert. Diese dienen auch fir In-
formationen des Schilerrates oder der Fachschaft Deutsch. Weitere Erfolge werden an der
Wand im Bereich der Elternsprechzimmer prasentiert.

Das CMU beugt jeder Form von Vandalismus vor. Dies geschieht durch ein klares Reglement
der Schule (,Reglamento interno®). Aufsichten werden verantwortungsvoll wahrgenommen. Es
liegt stets ein aktuelles Vertretungskonzept vor. Dem CMU liegt die Sicherheit aller Mitglieder
der Schulgemeinde am Herzen.

Am CMU entspricht das Angebot von Klassen- und Fachrdumen weitgehend den Bediirfnis-
sen. Klassen- und Fachraume sind im ausreichenden Maf vorhanden. Diese Situation erlaubt
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es, trotz genereller Dreizligigkeit manche Facher in vier bis sechs Gruppen zu unterrichten.
Der vom Vorstand fur die nachsten 10 Jahre erarbeitete ,Plan Maestro® sieht den Bau weite-
rer Klassenraume vor, um — auch unter dem Aspekt der regionalen Wettbewerbsfahigkeit -
ggf. durch eine Vierzlgigkeit (ohne Erhdéhung der Schilerzahlen) insgesamt kleinere Klas-
sengrofen bieten zu kénnen. AulRerdem werden dabei ein weiterer Musikraum, ein spezieller
Raum fur DaM-Klassen und mehr Koordinationsraume in den Blick genommen.

o Das CMU bietet altersgemalle Méglichkeiten zur Freizeit- und Pausengestaltung. Es gibt nach
Schulstufen getrennte Pausenhdfe mit unterschiedlichen Spielmoglichkeiten. Insbesondere
der Pausenhof im Grundschulbereich und im Kindergarten bietet hier sehr ansprechende
Spielmdglichkeiten, u.a. mit einer neu errichteten Kletterwand sowie einem Kletternetz.

e Um die Bedingungen noch weiter zu verbessern, sieht der Plan Maestro des Schulvorstandes
fur das Jahr 2019 die Modernisierung der Klassenraume der Mittelstufe vor. Ein Modell-
Klassenraum fur die Klasse 4 der Grundschule wurde bereits eingerichtet. Das Ziel ist es, in
diesem Raum Méglichkeiten zu erproben, welche Formen von Digitalisierung fir die Max —
Uhle — Schule sinnvoll und angemessen sind. Das Thema ,Digitalisierung” wird als weiterer
entscheidender Schulentwicklungsschwerpunkt des laufenden Jahres 2019 angesehen. Ei-
nerseits geht es bei der Nutzung digitaler Blicher darum, die nicht unerheblichen Kosten von
Lehrwerken, die die Eltern bezahlen missen, zu reduzieren. Andererseits insbesondere aber
auch darum, Digitalisierungskonzepte fur die Binnendifferenzierung zu nutzen und die Kompe-
tenzentwicklung der Schilerinnen und Schiler im Umgang mit den digitalen Techniken zu
gewahrleisten.

o Ebenso ist der fir Anfang 2019 vorgesehene Bau eines Essensbereiches mit einem Kiosk,
der ein gesundes Mittagsangebot offeriert, bereits umgesetzt worden. Zurzeit kimmern sich
um die Versorgung der Kinder die Eltern oder drei Kioske, die auch warmes Essen anbieten.
Bereits errichtet wurde eine Lehrkliche, in der den Schilerinnen und Schiilern sowie den El-
tern die Moglichkeit geboten werden soll, deutsche Traditionen zu pflegen und auch mit den
Schulerinnen und Schilern aller Stufen gemeinsam zu kochen. Dies ist in der peruanischen
Kultur eher ungewdhnlich und soll die Schilerinnen und Schiler mit den Anforderungen eines
gesunden Essens und einem ausgewogenen Nahrungsangebot vertraut machen.

o Das CMU verflgt Uber eine umfangreiche Bibliothek. Sie wird durch zwei Mitarbeiterinnen be-
treut und bietet den Schilern ruhige Arbeitsplatze sowohl wahrend als auch auflerhalb der
Unterrichtszeiten. Zum Teil dient sie auch dazu, den Schiilern, die bereits zur ersten Stunde
kommen, deren Unterricht aber erst zur 2. Stunde beginnt, einen angemessenen Aufenthalts-
und Arbeitsraum zu bieten. AuRerdem ist sie geeignet, Raum flir verschiedene Schul- oder
Unterrichtsprojekte zu geben (Woche der Bibliothek, Theaterprojekte, Tag der Sprachen, Tag
der Lektire, usw.). Allerdings kénnte man Uber eine Aktualisierung des Buchbestandes nach-
denken. Zwei Angestellte versuchen die Lesemotivation der Schilerinnen und Schuler durch
verschiedene Projekte zu férdern wie die "Lesenacht" oder "Lesen in der Familie
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e Das CMU verfugt uber moderne naturwissenschaftliche Fachraume, die mit umfangreichen
Sammlungen ausgestattet sind. Ein experimentell ausgerichteter Unterricht ist dadurch még-
lich.

e Ein besonderes Projekt sind dabei die ,Kleinen Wissenschaftler, in dem bereits die Schiler
der ersten Klasse Erfahrungen mit praxisbezogenem naturwissenschaftlichen Unterricht ma-
chen. Dies geschieht nach einer festlichen Abendveranstaltung mit den Eltern der Schilerin-
nen und Schiiler, in der die weilten Kittel an die Kinder ausgehandigt werden.

e Schiulerzentrierte und handlungsorientierte Lernformen gehdren vor allem im naturwissen-
schaftlichen Bereich zum Schulcurriculum der Max — Uhle — Schule. Das CMU verfugt Gber
eine Ausstattung mit PCs, Beamern, einigen Laptops und Audioanlagen, die sowohl Schiler
als auch die Lehrkraften potentiell nutzen kénnen. Jeder Klassenraum ist mit einem PC, ei-
nem Beamer und einer Audioanlage ausgestattet. In den Fachschaftsraumen sowie im ge-
meinsamen Lehrerzimmer stehen den Kollegen ausreichende PCs zur Verfugung.

e Im Bereich der Elternsprechzimmer stehen ebenfalls Laptops fur die Kollegen zur Verfugung.
Jeder Kollege besitzt einen eigenen, groziigigen und ruhigen Arbeitsplatz. Im Bereich des IB
findet sich ein Klassensatz von Laptops. Weiterhin finden zwei 3D-Drucker Einsatz.

o Das CMU legt groRen Wert auf Bewegungs- und Sportmdglichkeiten fur die Schilerinnen und
Schiler.

¢ Die Sportanlagen bestehen aus einem grof3en Sportplatz, einem Gberdachten Basketballplatz,
dessen Belag im Oktober 2018 u. a. aus Sicherheitsgriinden erneuert wurde, einem Volley-
ballplatz, einem weiteren Ballsportplatz sowie einer kleinen Sporthalle als abtrennbarer Teil
der Aula.

¢ Auch in diesem Bereich sieht der Plan Maestro Modernisierungen fir die nachsten Jahre vor.
So wird bspw. Uber die Erweiterung der Aula zu einer Multifunktionshalle nachgedacht sowie
uber MalRnahmen zur Verbesserung der Lichtverhaltnisse durch die Vergroferung der Fens-
ter unterhalb des Daches. Diese bietet Platz flir Konzerte und Veranstaltungen fiir etwa 500
Personen und kann durch eine flexible Zwischenwand in angemessene Teilbereiche abge-
trennt werden.

¢ Am CMU spielt das musisch-kiinstlerische Leben eine gro3e Rolle. So stehen der Schule ein
Musikraum sowie drei Kunstraume zur Verfigung.

o Das CMU verfugt weiterhin Uber folgende besondere Einrichtungen:

e Seit drei Jahren besitzt die Schule eine sehr moderne Krankenstation. Die Schulleitung erhalt
monatliche Berichte der beiden Krankenschwestern tber die Anzahl und Art der Behandlun-
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gen. Besuche der Schulerinnen und Schuler werden taglich dokumentiert und den Eltern per
elektronischem Klassenbuch gemeldet.

o Auf dem Schulgelande befindet sich ein sehr moderner Kindergarten, der von einem deut-
schen Architekten entworfen und gebaut wurde. Fur 9 Gruppen stehen 9 Einzelhduser zur
Verfligung. Die Ausstattung des Kindergartens ist sehr gut, mit Spielgeraten, eigener Biblio-
thek und einem eigenem Mehrzweckraum in der Mitte, der nach auf3en hin gedffnet werden
kann.

e Neben den Fachschaftsraumen steht dem gesamten Personal zusatzlich ein Personalraum
mit einer angrenzenden Kuche zur Verfigung. Diesen nutzen viele fur die Mittagspause oder
bei Anlassen zum Feiern innerhalb des Kollegiums.

¢ In einer modernen Psychologie-Abteilung, zu der auch ein eigener Inklusionsraum gehoért, ar-
beiten flinf Psychologen und einige Praktikantinnen und Praktikanten.

o Es gibt zusatzlich einen schuleigenen Biogarten, der als dkologisches Klassenzimmer genutzt
wird.

o Dem Service-Personal wurde vor drei Jahren ein eigenes Gebaude oberhalb des Verwal-
tungsgebaudes errichtet.

e Acht Schulbusse garantieren mehrmals taglich den sicheren Transport der Schulerinnen und
Schdler in die Schule und wieder zurtuck nach Hause. Um den aktuellen Sicherheitsstandards
Rechnung zu tragen wurden zwei der Busse im Jahr 2017 erneuert.

o Die Deutsche Schule Arequipa verfigt Gber ein sehr modernes Erdbebenwarnsystem, das
von deutschen Experten entwickelt wurde. Das Erdbebenwarnsystem verzeichnet erste Pri-
marwellen, die einem Erdbeben vorausgehen. Im Gegensatz zum werbreiteten Sicherheits-
verhalten anlasslich von Erdbebengefahren, das den Schutz in Rdumen vorsieht, trainiert die
Schule die umgehende Evakuation bei Sirenengeheul ins Freie. Es wird versucht, diese Eva-
kuierungsiibungen standig zeitlich zu optimieren. Diese eher in Peru unubliche Vorgehens-
weise ist in der Umgebung der Schule kommuniziert und tradgt damit wesentlich zum Gemein-
wonhl bei.

o Die Schule verfigt tber eine Marketingabteilung, die aus zwei hauptamtlichen Mitarbeitern
und ein bis zwei Praktikantinnen bzw. Praktikanten besteht. Ein Marketingkonzept liegt vor.
Aulerdem lie® man im Jahr 2018 eine umfangreiche und professionelle Marktanalyse durch-
fuhren, die dazu dient, die Marketingstrategien der Schule zu Uberdenken und den Realitaten
anzupassen. Bei einer der nachsten Marktanalysen sollten allerdings die besonderen Bedurf-
nisse der Max — Uhle- Schule noch starkere Bertcksichtigung finden. Hierzu zahlen bspw. die
Erhebung der Einzugsbereiche oder die Motivation der Schilerinnen und Schiiler, die deut-
sche Sprache zu erlernen.
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e Das CMU zeichnet sich durch einen sehr guten, aktuellen sowie informativen Internetauftritt
aus. Ein Indikator hierfir sind Initiativbewerbungen, bei denen gern erwahnt wird, dass man u.
a. durch die Homepage auf die Schule aufmerksam wurde. GroRe Wirkung erzielt dabei das
institutionelle Video, das auf ansprechende Weise Uber das Leben und die Werte des Cole-
gios Max Uhle informiert. Hier Gberwiegt naturgemafl kundenorientiert die spanische Sprache.
Man kénnte dariber nachdenken, auch hier die deutsche Sprache noch deutlicher in den Fo-
kus zu nehmen, um sich gezielt als Deutsche Auslandsschule positionieren zu kénnen. Auch
die Seiten des WDA und im Pasch-net werden zur Prasentation und zur Anwerbung von
Lehrkraften aus Deutschland genutzt.

o Das CMU erstellt jahrlich ein Jahrbuch und kiimmert sich um weitere aktuelle, visuelle Wer-
beinstrumente

o Auf alle Veranstaltungen des CMU wird stets durch Flyer und Plakate aufmerksam gemacht,
die regelmafig in Form neuer Werbematerialien und Infobroschiren aktualisiert werden. Zu-
satzlich wird zur Information aller Mitglieder der Schulgemeinde ein ,semestrales Boletin“ her-
ausgegeben und auf der Homepage verdffentlicht.

o Obwohl es in Arequipa standortbedingt nicht einfach ist, Drittmittel einzuwerben und Sponso-
rengelder einzunehmen, bemiht sich die Max — Uhle — Schule intensiv im Rahmen der vor-
handenen Méglichkeiten um zusatzliche Einnahmen. So werden flir verschiedene Aktionen
und Projekte Sponsoren gesucht, bspw. bei den Humboldtspielen, beim Familienfest, das all-
jahrlich vom Elternbeirat organisiert wird mit einer Teilnahme von ca. 4.000 Personen, oder
beim Musikfestival der Big Bands. Eine gréRere Spende erhielt die Max — Uhle - Schule im
November 2018 vom Freundeskreis Deutscher Auslandsschulen, so dass damit dringend be-
notigte Musikinstrumente gekauft werden konnten. Die Einnahme von Drittmitteln erfolgt auch
durch Spendeneinnahmen bei unterschiedlichen Aktionen, Festen oder Projekten. Genannt
werden hier Einnahmen beim Oktoberfest, beim Familienfest oder bei CAS-Projekten.

e Viele Schulveranstaltungen werden gezielt firr die Offentlichkeitsarbeit genutzt. Dazu gehdren
die zahlreichen Feierlichkeiten, die 2016 anlasslich des 60. Geburtstags der Schule durchge-
fuhrt wurden.

o Es finden regelmalig Ehemaligentreffen statt. Bereits zwei Mal konnte der 50-jahrige Ab-
schluss eines Jahrganges gefeiert werden.

o Die Grundschule 6ffnet einmal pro Jahr ihre Tiren fir die Eltern. Fur interessierte Eltern wer-
den jahrlich auch im Kindergarten drei Tage der offenen Tir durchgefiihrt. Dabei informiert die
Schulleitung Uber das gesamte Konzept der Schule. Weiterhin findet jahrlich eine grof3e
Kunstausstellung statt, zu der auch andere Schulen eingeladen werden.

e Die Schule ist darliber hinaus in den sozialen Netzwerken sowie in der lokalen Presse vertre-
ten.
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e Im Jahr 2016 gab es eine grofRe Beilage Uber die Schule in der &rtlichen Tageszeitung. Im
Dezember 2017 informierte die Schule umfangreich in der lokalen Presse sowie in der Zeit-
schrift des oOrtlichen einflussreichen Sportclubs ,Inter® Uber die durchgeflhrte Sozialreise. Ei-
nige Schiller des IB veroffentlichen in der lokalen Presse Beitrage zu ausgewahlten Schulakti-
vitaten.

e Die Anerkennung der Schule druckt sich auch durch viele Diplome aus, die sie von unter-
schiedlichen Universitaten erhalten hat. Dies hebt das Ansehen der Schule und wird entspre-
chend an die Offentlichkeit kommuniziert. Insgesamt wirkt sich die Offentlichkeitsarbeit deut-
lich positiv auf die Schilerzahlen aus.

¢ Einen wichtigen Beitrag leisten dazu auch die gepflegten und auffallend gelben Schulbusse
mit dem Logo der Schule. Max-Uhle-Busse sind in der ganzen Stadt werbewirksam sichtbar
und nehmen dadurch auch Einfluss auf die Schulwahl interessierter Eltern.

e Hinzu kommt die Sichtbarkeit der Schule in der Offentlichkeit durch das Logo der Max — Uhle
— Schule auf den von den Schilern selbst entworfenen Uniformen, die unterschiedliche Klei-
dungsstlicke umfasst wie z. B. Kapuzenpullover, T-Shirts — Sweatshirts, Mitzen usw.
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21. Den internationalen Abschluss (GIB) vorbereiten

Merkmal 21 | Den internationalen Abschluss (GIB) vorbereiten
Das Programm der Schule entspricht dem Beschluss der KMK uber die

211 Anerkennung des IB-Diploma. +t - 0
Organisatorische und padagogische Strukturen der Bildungsgange

21.2 korrespondieren mit den Abschlusszielen der Schule. ++ - 0
Die Schule ermdglicht und wirdigt auBerunterrichtliche Leistungen von

21.3 Schilern. + - 0

214 Die Anzahl der GIB-Diplome entspricht den Férdervereinbarungen. ++ - 0
Die Ergebnisse im GIB entsprechen im mehrjédhrigen Durchschnitt min-

215 destens den Durchschnittswerten der GIB-Schulen im Auslandsschul- ++ - 0
wesen.

Ergebnishinweise zu Merkmal 21 :
.|

o Die Philosophie des IB stimmt mit der Vision und der Mission des CMU Uberein und wird ent-
sprechend des Schulreglements praktiziert und in der Schule gelebt. Alle im IB eingesetzten
Lehrkrafte haben das notwendige Profil, das von der IBO gefordert wird und nehmen regel-
mafig an den notwendigen Fortbildungen teil. Dies entspricht dem schulischen Fortbildungs-
und Personalentwicklungskonzept.

o Das GIB-Programm entspricht den Vorgaben der KMK und der IBO nicht nur beziglich der
Lehrkrafte, sondern auch bezlglich des Stundenplans und der Facherauswahl.

e Den Vorgaben des GIB entsprechend werden drei Facher auf Deutsch unterrichtet: Deutsch,
Geschichte und Biologie. Es liegen schulspezifische Lehr- und Arbeitsplane sowie die ent-
sprechenden, auch von der IBO vorgeschlagenen, Materialien vor. Jedes Fach besitzt sein
Handbuch und erarbeitet darauf basierend gezielte Planifikationen der einzelnen Unterrichts-
einheiten sowie der konkreten Stunden. Die Handbucher liegen den Schilern in gedruckter
bzw. digitaler Form vor.

o Die Anforderungen des GIB sind den Schilern bekannt. Den Schilerinnen und Schilern wer-
den regelmaRige und intensive Studienberatungen in Bezug auf ein Studium in Deutschland
angeboten. Je nach den spezifischen Bedirfnissen der Schilerinnen und Schiiler werden
ihnen flexible Unterstitzungsmaoglichkeiten aufgezeigt. Die Lehrkrafte haben die Moglichkeit
die Schuler bei der internen Evaluierung zu unterstutzen. In den GIB Fachern werden einige
Arbeiten intern geschrieben, von der Lehrkraft bewertet und dann von der IBO (Auswahlprin-
zip) gepruft. Aulerdem werden Intensivphasen wahrend Ferienzeiten oder auf3erhalb der
Schule organisiert. Weiterhin haben die Schiiler semestrale Reflexionen und Dialoge mit den
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Mitarbeiten der Psychopadagogik, um ihnen eine Orientierung im Lernprozess des IB-
Programms zu geben.

e Den Schilern werden zu Beginn des Jahres Chronogramme Uber die Abgabefristen bestimm-
ter Arbeiten prasentiert, um eine qualitativ hochwertige Beratung durch die Lehrkrafte zu si-
chern und um ihnen eine zeitliche Struktur und Orientierung zu geben.

e Ebenso erfolgt eine systematische und permanente Beratung zur gewahlten Schullaufbahn
und zu den Anforderungen nicht nur fur die Schiiler, sondern auch fir die Eltern in dem Un-
terstlitzungsprozess fir ihre Kinder.

e In einer jahrlichen Konferenz zu Beginn des Schuljahres mit den Eltern der Schiler werden
die Anforderungen des Programms erldutert und Entscheidungen gefallt, um Schwierigkeiten
entgegen wirken zu kénnen.

o Die Lehrkrafte des IB haben regelmalige Koordinationssitzungen, um Entscheidungen Uber
die Art und Weise der Fortflihrung der Arbeit zu treffen. Am CMU werden zunehmend Strate-
gien implementiert, den Schilern bereits ab der 7. Klasse die Méglichkeiten geben, fiir das IB
notwendige Kompetenzen zu entwickeln und damit den gréRtmdglichen Erfolg im GIB zu er-
zielen: Als solches ist das Sozialprojekt in Klasse 7 zu nennen und das Personalprojekt in
Klasse 8. In den Klassen 9 und 10 ist es das Angebot, die Facher Geschichte und Biologie auf
Deutsch zu belegen.

o Transparente Aufnahmekriterien sichern zu Beginn des GIB — Programmes eine sinnvolle
Auswahl und Aufnahme der Schiler in diese sehr arbeitsintensive und anspruchsvolle Schul-
ausbildung. Die Erwartungen an die Anforderungen werden von Beginn an Schilerinnen und
Schulern sowie den Eltern kommuniziert. Diese Information schliet mit der Unterschrift unter
einer Verpflichtungserklarung ab, die bestatigt, umfassend informiert worden zu sein.

o Das CMU bietet allen Schilern die Méglichkeiten, aul3erfachliche Kompetenzen zu erwerben.
In den abschlussvorbereitenden Jahrgangsstufen geschieht dies in besonderem Mal3e. In den
Bereichen CAS und Soziale Aktionen gelingt es den Schulerinnen und Schalern, fur ihr sozia-
les Engagement entsprechende Projekte zu erarbeiten und zu verwirklichen. Darlber gibt es
offentliche Publikationen in lokalen Zeitungen.

e Die Oberstufenschiiler der Max — Uhle — Schule bereichern das Schulleben durch ihre aktiven
Beitrage auf den Gebieten des Sports (CODECOA, Humboldtspiele), des Theaterspiels, der
Musik (z. B. Auffuhrungen zum Muttertag), der Kunst (jahrliche Kunstausstellung). AuRerdem
nahm die Schule mit einem grol3en Projekt - der Sozialreise-, die zum groRen Teil durch die
Oberstufenschiler vorbereitet und durchgefiihrt wurde, am von der IHK ausgeschriebenen
Wettbewerb ,Schuler bauen weltweit Briicken” teil.
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e Besondere Leistungen werden schul6ffentlich gewirdigt. So werden die besten Monografien
in einem "Buch der Monografien" veréffentlicht und mit einer besonderen Prasentation vorge-
stellt.. Es ist den Schilerinnen und Schilern ein grof3er Ansporn, in dieses Buch bertcksich-
tigt zu werden.

o Die Teilnahme an Wettbewerben (z. B. "Anwalt fir einen Tag", Sportwettkdmpfe, Bio-
Olympiade) werden stets der Schuléffentlichkeit kommuniziert. Dies geschieht tUber E-Mails,
die Webseite, Aushange in Vitrinen, im ,semestralen Boletin“ fir die Schulgemeinde sowie im
bimestralen informierenden ,Boletin“ der Schulleiterin an das Lehrkollegium.

e Die zwei besten Schiller des ersten Jahres erhalten ein halbes Stipendium auf das zu zahlen-
de Schulgeld.

o Die Schule zahlt zudem die Einschreibung in InterTOK und InterCAS, die Schilerinnen und
Schiler, die Interesse an der Teilnahme zeigen, kdnnen sich fir diese Aktivitdten melden. Die
besten Schiiler des Jahrgangs werden auf der das Schuljahr abschliefienden ,Clausura® in
besonderer Form durch Urkunden geehrt. Alle Ehrungen finden auflerdem Erwahnung im
Jahrbuch.

o Die Anzahl der GIB-Diplome des CMU Uberschreitet die vorgegebenen Foérdervereinbarun-
gen. In den letzten Jahren ist eine positive Tendenz zu bemerken. Die Zahl der Abschlusse
steigt im Vergleich von vier Jahren leicht an, bzw. bleibt stetig. So haben 2015 16 Schiilerin-
nen und Schiler das GIB abgelegt, 2016 24 Schilerinnen und Schiler, 2017 22 Schilerinnen
und Schiler und 2018 23 Schilerinnen und Schiler. Ein Konzept zur Verstetigung der Ab-
schlusszahlen liegt vor.

o Die Statistiken Uber die Resultate im GIB entsprechen den Durchschnittswerten der Colegios
in Lateinamerika und der Welt. In Geschichte und Biologie liegen die Abschlusszahlen etwa
einen Punkt unter dem Weltdurchschnitt, in den anderen Fachern liegen die Schilerinnen und
Schuler im Durchschnitt sogar dartiber. Im Vergleich der Jahre 2015 bis zum Jahr 2018 kann
eine deutliche Verbesserung der Durchschnittswerte aller festgestellt werden. Wahrend der
Durchschnittswert 2015 bei 4.64 lag, hat er sich im Jahr 2018 auf 5.05 erhéht. Im Jahr 2018
hat eine Schulerin sogar den hervorragenden Wert mit 41 von 41 méglichen Punkten erreicht.
Dies entspricht ca. einer 1,3 im Numerus Clausus.

e Um die Deutschleistungen in Zukunft noch zu steigern, sieht das DFU — Konzept fir die
nachsten Jahre eine deutliche Verstarkung des DFU-Angebotes in den unteren Klassen vor.

o Die Schulerinnen und Schiller, die in der 12. Klasse am IB — Programm teilnehmen, missen
keine Schuluniform mehr tragen. Dies soll zur Motivation der Schilerinnen und Schiler die-
nen, weiterhin am IB — Programm teilzunehmen.
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4. Kompetenzen erwerben

Merkmal 4 Kompetenzen erwerben

41 Der Unterricht ist auf Wissenszuwachs und Kénnen ausgerichtet. ++

4.2 Der Unterricht zielt auf langfristige Lernprozesse. ++

Phasen der Vermittlung (Lehren) und der Aneignung (Lernen) greifen

4.3 ineinander. +t+

4.4 Lehrer und Lerngruppe setzen sich mit dem Lernprozess auseinander. ++

Der Unterricht fordert gezielt die Entwicklung der Deutschkompetenz
4.5 (auch DaF / DFU). ++

Ergebnishinweise zu Merkmal 4 :

Hinsichtlich des Qualitatsmerkmals ,Kompetenzen erwerben® werden drei der finf Qualitatskriterien
durch trifft zu“ (+) bewertet, eins mit ,trifft nicht zu“ (-) und das Kriterium 4.5 wird auf dieser Ebene
wegen des héheren Anteils an Unterricht in Spanisch oder Englisch nicht gewertet (0), so dass das
Merkmal insgesamt mit ,eher stark als schwach® (3) beurteilt wird. Dieses insgesamt gute Ergebnis
darf nicht dartiber hinwegtauschen, dass Handlungsbedarf besteht in dem Kriterium 4.4, dem Bereich
der Metareflexion Uber Unterricht (u. a. Lernwege, Lehr- und Lernprozesse), sowie in dem Kriterium
4.5, in den Bereichen komplexes Sprachhandeln, authentische Sprachanlasse schaffen und rituali-
sierte Ubungen zur Phonetik (bezogen auf die 25 Unterrichtseinsichtsnahmen in Deutsch).

Weitere Einschatzungen und Feststellungen sind den Anmerkungen zu den jeweiligen Kriterien des
Merkmals 4 zu entnehmen.
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4.1 Der Unterricht ist auf Wissenszuwachs und Kénnen ausgerichtet.
100% T , : , : :
B Die Ausrichtung auf einen Wissens-zuwachs ist
80% T in einem hohen Anteil der Unterrichtsbeobach-
60% 1 tungen gegeben.

° 1 Der Erwerb von Fachwissen hat dabei deutlich
40% T den Vorrang vor der Vermittlung von Lernstrate-
0% I gien bzw. Methoden-kompetenzen.

b+

0%
++ + -
4.2 Der Unterricht zielt auf langfristige Lernprozesse.
100% T In der groBen Anzahl der positiv bewerteten Un-
80% I terrichtssequenzen stehen die Beziige zu vor-
b+
L hergegangenem Unterricht sowie das Anknlpfen
60% T an Vorwissen im Vordergrund.
40% _: Die Entwicklung Ubergreifender Methoden- oder
> 1 . Sozialkompetenzen findet in geringerer Auspra-
20% T 6% gung Berlcksichtigung.
0% |

++

Inspektionsbericht

45 - 84



ZfA

International

&

Deutsche Auslandsschularbeit

Bund - Lander - Inspektion K H K

Deutscher Schulen im Ausland KULTUSMINISTER

KONFERENZ

4.3 Phasen der Vermittlung (Lehren) und der Aneignung (Lernen) greifen ineinander.

100% T
80% T
60% T
40% T
20% T

0%

++

Das insgesamt sehr erfreuliche Ergebnis zeigt
eine gute Wechselwirkung von Lehr- und Aneig-
nungs- /Umsetzungs-phasen.

Die Sicherung von Teilergebnissen und ein ziel-
fuhrender Umgang mit sprachlichen und inhaltli-
chen Fehlern werden jedoch noch nicht hinrei-
chend auch zur Schaffung authentischer

" Sprechanldsse umgesetzt.

4.4 Lehrer und Lerngruppe setzen sich mit dem Lernprozess auseinander.

100% T
80% T
60% T
40% T
20% T

0%

Niederschwellige Methoden von Feedback zum
Grad der Erledigung von oder zur Schwierigkeit
in der Bearbeitung von Aufgaben werden haufig
eingesetzt. Diese sind in der Regel nicht Krite-
rien geleitet und stellen noch keine systemati-
sche Lernprozessreflexion dar.
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4.5 Der Unterricht fordert gezielt die Entwicklung der Deutschkompetenz (auch DaF /

DFU).
Nebenstehende Auswertung beruht auf den 25
100% - deutschsprachigen Unterrichtssequenzen.
80% 1 Bei Uberwiegend gelingender Foérderung des
B Spracherwerbs schafft bzw. nutzt der Unterricht
60% T seltener Sprechanlasse, die zu langeren und
40% _: eigenstandigen sprachlichen Beitragen der
B Schiler auf Deutsch fuhren.
20% -+ 4% Wiederholende Ubungen zum Training der Pho-
0% J /. netik werden relativ selten genutzt.
++ + -

5. Unterricht gestalten

Merkmal 5 Unterricht gestalten

51 Die Lehrkraft strukturiert den Unterricht deutlich. ++ - 0
5.2 Die Lehrkraft nutzt die Lehr- und Lernzeit lernwirksam. ++ - 0
53 Die Lehrkraft sorgt firr ein gutes padagogisches Klima. ++ - 0
54 Die Lehrersprache ist der Sprachkompetenz der Schiiler angemessen. ++ - 0
55 Die Lehrkraft setzt Medien / Arbeitsmittel angemessen ein. ++ - 0

Ergebnishinweise zu Merkmal 5 :
|

Das Merkmal 5 ,Unterricht gestalten® liefert Aussagen, wie die Inspektion die Lehrkompetenz und das
Lehrerhandeln einschatzt.

Die Schule zeigt in diesem Merkmal eine durchgangig gute Bewertungslage und erreicht iber die flnf
zu bewertenden Kriterien das Merkmalsergebnis ,drei“. In allen bewerteten Kriterien sind die Anforde-
rungen erfillt. Grundsatzlich ist der Unterricht professionell gestaltet. Auffallig und berwiegend be-
obachtbar ist, dass kaum Tafelanschriebe oder andere Formen der Visualisierung genutzt werden,
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um insbesondere Teilergebnisse zu verschriftlichen und so fiur den weiteren Unterrichtsprozess zu
sichern. In vielen Unterrichtssituationen fehlt so auch Raum und Ruhe die Lerninhalte zu vertiefen.

Weitere Einschatzungen und Feststellungen sind den Anmerkungen zu den jeweiligen Kriterien des
Merkmals 5 zu entnehmen.

5.1 Die Lehrkraft strukturiert den Unterricht deutlich.

100% T
80% T Der beobachtete Unterricht ist in der Regel durch
60% 1 eine schlissige Folge der einzelnen Phasen
° L strukturiert, dabei besteht tiberwiegend Transpa-
40% T renz fur die Ziele der einzelnen Stunde.
20% T
0%
++ + -
5.2 Die Lehrkraft nutzt die Lehr- und Lernzeit lernwirksam.
100% T
30% I Die Lernzeit wird Uberwiegend gut genutzt.
b+
B In etwa jeder fiinften Stunde gibt es jedoch Leer-
60% T l&ufe bei einzelnen Schilergruppen.
I Die Sicherung von Teilergebnissen findet eben-
40% T .
L falls weniger Beachtung.
20% T
0%

++ + -
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5.3 Die Lehrkraft sorgt flr ein gutes padagogisches Klima.
100% T
80% T Schulleitung und Lehrkrafte schaffen ein lern-
60% 1 und leistungsforderndes Klassenklima. Sie un-
° L terstlitzen die Schiler durch Ermutigung und
40% T Anerkennung.
20% T 2%
0% ,
++ + -
5.4 Die Lehrersprache ist der Sprachkompetenz der Schiler angemessen.
100% T
30% I Die Sprache der Lehrkraft ist entsprechend der
b+
’ Sprachkompetenz der Schiler angemessen. Im
60% T Unterricht in deutscher Sprache nutzt die Lehr-
40% 1 kraft relativ wenig nonverbale Impulse (Gestik,
>l Mimik etc.) als verstandnisforderndes Mittel.
20% T 4%
0% ,

++ + -
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100% T
80% T
60% T
40%
20% T

5.5 Die Lehrkraft setzt Medien / Arbeitsmittel angemessen ein.

0%

o

Die Lehrkraft verwendet digitale Medien nicht oft,
allerdings Uberwiegend sachgerecht.

Haufiger werden analoge Arbeitsmittel einge-
setzt beispielsweise Aufgaben- und Arbeitsblat-
ter, die gemal Auftrag von den Schilern schrift-
lich bearbeitet werden.
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6. Schiler starken

Merkmal 6 Schiler starken

6.1 Die Schiiler beteiligen sich aktiv am Unterricht. ++

6.2 Die Schiler setzen im Unterricht Medien / Arbeitsmittel angemessen ein. | ++

6.3 Die Lehr- und Lernarrangements férdern das soziale Lernen. ++
Die Lehr- und Lernarrangements fordern das eigenverantwortliche Han-

6.4 deln der Schiiler. +

6.5 Die Lernumgebung fordert schileraktivierende Lernformen. ++

Ergebnishinweise zu Merkmal 6 :
.|

Das Merkmal 6 ,Schiler starken® richtet das Augenmerk auf die Schiler. Drei der funf Qualitatskrite-
rien werden durch trifft zu® (+) bewertet und zwei mit trifft nicht zu“ (-), so dass das Merkmal insge-
samt mit ,eher stark als schwach® (3) beurteilt wird.

Bei dem insgesamt positiven Bild zeigt sich deutlicher Handlungsbedarf in den Bereichen der Forde-
rung des sozialen und des eigenverantwortlichen Lernens. Fir kooperative Lernformen werden teil-
weise Aufgaben genutzt, die sowohl bezogen auf ihre eher geringe Komplexitat wie ihre Intentionen
die Schuler nicht zur Zusammenarbeit anregen. Zudem zielen die Aufgabenstellungen haufig primar
auf die Fachlichkeit und weniger auf die Ausbildung sozialer Kompetenzen. Bezogen auf das eigen-
verantwortliche Handeln der Schiler bieten Lehrer immer wieder formal offene Aufgabenstellungen
an. Das Material ist allerdings tGberwiegend kleinschrittig vorstrukturiert und bietet so zu wenig Raum,
eigene Lernwege zu erkunden oder zu gestalten.

Weitere Einschatzungen und Feststellungen finden sich in den Anmerkungen zu den jeweiligen Krite-
rien des Merkmals 6.
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6.1 Die Schuler beteiligen sich aktivam Unterricht.
100% T
80% T
B In nahezu allen Sequenzen des beobachteten
60% T Unterrichts arbeiten die Schiler konzentriert und
40% ) aufgabenorientiert.
b+
20% T 2%
0% ,

++ + -

6.2 Die Schiuler setzen im Unterricht Medien / Arbeitsmittel angemessen ein.

100% T . . . .

B Die Schiler setzen die verwendeten Medien und

80% T Arbeitsmittel Uberwiegend sicher und sachkundig

60% + ein. .
B Umfassende, offene Aufgabenstellungen, die

40% T einen starker selbststdndigen Medieneinsatz
i erforderten, werden selten angeboten.

20%

0%
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6.3 Die Lehr- und Lernarrangements fordern das soziale Lernen.
100% T Die Aufgabenstellungen fiir Partner- oder Grup-
30% 1 penarbeit entsprechen etwa zur Halfte eher der
(o]
B Einzelarbeit, werden dementsprechend von den
60% T Schilern nicht zur strukturierten Kooperation
40% _: genutzt und bahnen diese auch nicht an.
>l Wechselseitiges Lehren und Lernen unter Schu-
20% - | lern findet sehr selten statt.
0%

++

6.4 Die Lehr- und Lernarrangements férdern das eigenverantwortliche Handeln der

100% T
80% T
60% T
40% T
20% T

0%

++

Schiler.

Die Schiler erhalten noch wenig Gelegenheit,
partiell den Lernprozess zu gestalten. Haufig
bewegen sie sich in von der Lehrkraft relativ
kleinschrittig gestalteten Unterrichtsphasen.
Materialien zur Selbstkontrolle beschranken sich
Uberwiegend auf Ergebnisse und bieten selten
Gelegenheit den Lernweg zu reflektieren.

| Komplexere Aufgabenstellung des Erkundens

und Ausprobierens werden kaum angeboten.
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6.5 Die Lernumgebung fordert schileraktivierende Lernformen.
In der Lernumgebung der Grundschule werden
100% - oft Lernergebnisse prasentiert und haufig sind
B Lernhilfen zum freien Zugriff fur Schiler zur Ver-
80% T fugung gestellt. Dies ist in der Mittel- und Ober-
60% _: stufe seltener gegeben.
B Haufig findet man eine starre Sitzordnung in
40% -+ frontal ausgerichteten Reihen.
0% _: Die Unterrichtsraume der Schule sind mit Bea-
I " mern als elektronische Prasentationsmedien
0% ausgestattet.

o
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7. Unterricht differenzieren

Merkmal 7 Unterricht differenzieren

71 Das Anforderungsniveau ist lerngruppenbezogen differenziert. ++

7.2 Einzelne Schiler werden gezielt gefordert. ++
Die Lehrkraft gibt Schilern eine differenzierte Riickmeldung zu ihren

7.3 Unterrichtsbeitragen. +t

7.4 Die Schiiler unterstiitzen einander beim Lernen. ++

7.5 Die Lehrkraft nimmt Verantwortung fur den Lehr-Lernprozess wahr. ++

Ergebnishinweise zu Merkmal 7 :

Das Merkmal 7 ,Unterricht differenzieren” stellt auch fir deutsche Inlandsschulen eine grol3e Heraus-
forderung dar. Die Schule hat die Herausforderungen und Arbeitsbedarfe angenommen und sich auf
den Weg gemacht (u.a. Entwicklungsschwerpunkt Differenzierung), erfillt in der Unterrichtspraxis die
Anforderungen an einen auf Heterogenitat ausgerichteten Unterricht aktuell aber noch nicht. (Minus-
bewertung in drei der Unterrichtskriterien). Diese Qualitatsfeststellung der BLI steht dabei in einem
deutlichen Gegensatz zur schulinternen Einschatzung durch das Kollegium.

Der konzeptionelle Selbstanspruch der Schule ist eher organisatorisch, z. B. durch au3endifferenzie-
rende Mallnahmen und Unterstiitzungsangebote, umgesetzt. Bezogen auf die didaktisch- methodi-
sche Anlage der Einzelstunde unter planerischer Beriicksichtigung individueller Lernausgangslagen
besteht Handlungsbedarf und weiterer interdisziplinarer Abstimmungsbedarf mit den Mitarbeitern der
padagogisch-psychologischen Abteilung der Schule.

Weitere Einschatzungen und Feststellungen finden sich in den Anmerkungen zu den jeweiligen Krite-
rien dieses Merkmals.
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7.1 Das Anforderungsniveau ist lerngruppenbezogen differenziert.
100% T In der Uberwiegenden Zahl der Beobachtungen
30% I werden unterschiedliche Voraussetzungen auf
b+
B Seiten der Schiler z.B. individuelles Leistungs-
60% T vermogen oder Lerntempus nicht berlcksichtigt.
20% _: Angebotenes Differenzierungsmaterial bezieht
° L sich eher auf unterschiedliche Sprachstande im
20% | Deutschen.
0%
++
7.2 Einzelne Schuler werden gezielt gefordert.
100% T Das Potenzial leistungsstarker Schiler wird sel-
80% I ten genutzt und kaum gezielt entwickelt.
b+
B Die Unterstltzung leistungsschwacherer Schiiler
60% T geschieht eher durch individuelle Zuwendung als
20% _: durch das Angebot qualitativ und quantitativ dif-
° L ferenzierter Materialien, bezogen auf die indivi-
20% + | 4% | duelle Lernausgangslage.
- D
0%
++
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7.3 Die Lehrkraft gibt Schiilern eine differenzierte RUickmeldung
zu ihren Unterrichtsbeitragen.
100% T
80% T Rickmeldungen der Lehrkraft erfolgen in kon-
60% 1 struktiver, selten aber in differenzierter Form
> L (z.B. starken-, entwicklungsorientiert, argumen-
40% T tativ unterlegt).
20%
0%
o + -
7.4 Die Schuler unterstutzen einander beim Lernen.
In schilerzentrierten Arbeitsphasen nehmen sich
100% T die Schuler nicht grundsatzlich gegenseitig posi-
80% I tiv wahr und gehen aufeinander ein.
g
B Dass (leistungsstarke) Schiiler eine Mentorenrol-
60% -+ le (Helfersystem) tGbernehmen, findet so gut wie
40% ) nie statt.
b
20% -+ | Die Heterogenitat innerhalb einer Lerngruppe
0% I findet insgesamt selten Beriicksichtigung.
(o]
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7.5 Die Lehrkraft nimmt Verantwortung fur den Lehr-Lernprozess wabhr.

100% T
80% T
60% T
40% A
20% A

4%

0%

++

Durchgangig moderieren die Lehrkrafte den ein-
gesehenen Unterricht routiniert und sicher.
Phasen von Einzelarbeit werden selten konse-
quent zur individuellen Forderung einzelner
Schiiler genutzt.
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18. DaF-Strukturen verankern

Merkmal 18 | DaF-Strukturen verankern

4 2 1 0
18.1 Ein schulinterner Arbeitsplan DaF wird in der Schule umgesetzt. ++ - 0
18.2 Die Arbeit der DaF-Fachschaft ist strukturiert und organisiert. ++ - 0
18.3 Ein Fortbildungskonzept DaF wird umgesetzt. ++ - 0
18.4 Die Lernumgebung férdert das Erlernen der deutschen Sprache. ++ - 0

Ergebnishinweise zu Merkmal 18 :
|

Da das Schulerklientel der DS Max Uhle mit wenigen Ausnahmen spanischsprachig ist, kommt dem
Merkmal 18 ,DaF-Strukturen verankern“ an der Schule, die in zwei Klassen der Jahrgange 11 und 12
zum Gemischtsprachigen IB (GIB) bzw. in der Jahrgangsstufe 11 zum DSD Il fuhrt, naturgemaR eine
herausragende Bedeutung zu.

Im Rahmen des Qualitdtsmerkmals werden ungeachtet noch zu leistender Anstrengungen (s.u.) alle
vier Kriterien mit ,trifft zu“ eingestuft. Die Deutsche Schule Max Uhle Arequipa erreicht daher tber die
vier zu bewertenden Kriterien das Merkmalsergebnis ,eher stark als schwach ausgepragt” (3).

o DaF bildet eine wesentliche Grundlage fur den schulischen Erfolg. Die Bewertungen auch in
den einschlagigen Kriterien der Unterrichtsbeobachtung zeigen, dass der DaF Unterricht auf
der Basis einer guten konzeptionellen Darstellung sowie ausgearbeiteter Arbeitsplane vor al-
lem noch der methodischen Starkung in der ,klassischen DaF-Methodik® bedarf. Die Sensibili-
sierung der DaF — unterrichtenden Lehrkrafte fur die DaF- Besonderheiten kdnnte angesichts
der in der Rating Konferenz sichtbar gewordenen, sehr positiven Selbsteinschatzung aller-
dings eine Herausforderung darstellen.

¢ Handlungsbedarf besteht insbesondere noch im Hinblick auf eine konkrete und auf den akti-
ven Sprachgebrauch abzielende Umsetzung des bereits entwickelten und in sich stimmigen
schulinternen Arbeitsplanes Deutsch als Fremdsprache (Kriterium 18.1). Hier sind auch die
Ausflihrungen zu Kriterium 4.5 (Férderung der Deutschkompetenz) zu berticksichtigen.

o Verbesserungspotenzial besteht zudem hinsichtlich einer zum Erlernen der deutschen Spra-
che forderlichen Gestaltung der Lernumgebung. Die Anmerkungen zur Lernumgebung (Krite-
rium 6.5) sind auch hinsichtlich des Kriteriums 18.4 beachtenswert. Hinzu kommt die noch
nicht bedarfsgerechte Ausstattung mit zusatzlichen Lehr- und Lernmaterialien zur Férderung
des Spracherwerbs. Derzeit sind in den Klassenraumen der Sekundarstufe zwar Lernplakate
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z. B. zum richtigen Gebrauch der Artikel bzw. zu Redewendungen und Ritualen aufgehangt,
deren Nutzung im Unterrichtsgeschehen konnte jedoch so gut wie nie beobachtet werden.
(Fach-) Rdume mit bedarfsgerechten Mdglichkeiten zum Aufhangen von Schilerarbeitser-
gebnissen (z. B. Korkwande, seitliche Tafeln, Klemmleisten o.a.), und den Schiilern eigenver-
antwortlich zur Verfigung stehenden Unterrichtsmaterialien (Uber die Worterbicher hinaus)
bzw. elektronische Medien sind bisher vermehrt nur im Grundschulbereich zu beobachten.

o In Bezug auf die Verbesserung der Deutsch-Kompetenz der Schiiler hat die Schule bereits
vereinzelte Initiativen ergriffen, um die Deutschférderung vom Kindergarten an zu intensivie-
ren. So sollen z.B. die Kombination von Musik- und Kunstunterricht mit Deutsch in der Vor-
schule und Grundschule sowie verstarkter Deutschunterricht in diesen Klassenstufen weiter-
fuhrende Grundlagen schaffen, um einem grofieren Schiilerkreis ein sicheres Deutschfunda-
ment und eine groRere Kommunikationsfahigkeit zu liefern. Zu beachten sind dabei im Prim-
arbereich, dass hier vornehmlich im affektiv - emotionalen Sektor das Fundament fir eine
einwandfreie Aussprache und den intuitiv richtigen Gebrauch grammatikalischer und syntakti-
scher Strukturen gelegt wird. Der im Grunde gute Ansatz muss darlber hinaus noch durch ei-
ne schlussige und professionelle Vermittlung / Aneignung elementarer DaF-Methodiken und
die Etablierung eines entsprechenden DFU - Bereichs unterfittert und vor allem in der konkre-
ten Umsetzung einem kontinuierlichen und konstruktiven Controlling unter Einbindung der
Prozessbegleitung unterzogen werden.

o Insgesamt wenig forderlich wirkte sich im hospitierten Unterricht beispielsweise aus, dass bei
etwaiger Tandembesetzung die Lehrpersonen in diesen Klassen nicht Uber gleiche Sprachvo-
raussetzungen verflgten. Eine zielgruppenspezifische Spracharbeit konnte daher nicht beo-
bachtet werden.

e Auf der Basis des schulischen DaF-Konzepts sind die Maknahmen zur Deutschférderung hin-
reichend koharent und aufeinander abgestimmt. Durch eine Aufteilung der Zustandigkeiten
auf insgesamt vier Personen (einschl. KiGa) gibt es konkrete Absprachen (DaF- Grundschule,
DaF-Koordination fiir die Mittelstufe, Fachleiter DaF) bzgl. Inhalte, Gestaltung und klassen-
Ubergreifenden Einsatz der festgelegten Unterrichtsreihen und -methoden. Ungeachtet dieser
positiven Voraussetzungen ist jedoch die Wirksamkeit dieser Bemiihungen eingeschrankt.
Konkret fehlt es neben der professionellen Nutzung grundlegender DaF — Techniken an der
Schaffung authentischer Sprechanlasse, an Freirdumen flir langere Sprachhandlungen auf
Deutsch sowie an Schiler-Schiler-Interaktionen, der Nutzung von Fehlern als Lernchance,
der Entwicklung vom gelenkten zum freien Sprechen sowie der (auch sprachlichen) Sicherung
von Teilergebnissen, um nur einige wesentliche Aspekte zu nennen.

o Auf der Grundlage des schuleigenen DaF-Konzepts wurden darauf abgestimmte Fortbil-
dungsmafRnahmen durchgefiihrt. Bisher fokussierten sich dabei die Fortbildungen hauptsach-
lich als Angebote der Prozessbegleitung (ReFo oder schulinterne Angebote anlasslich von
Schulbesuchen) sowie als anderweitige SchiLf- bzw. multiplikatorische Angebote auf die Ent-
wicklung von Unterrichtsreihen sowie die Vermittlung von grundsatzlichen, kompetenzfor-
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dernden und handlungsorientierten sowie schulerzentrierten Methoden. Zu wenig beachtet
wurden jedoch ,auf der Mikroebene“ die fiir ein Gelingen notwendigen elementaren DaF-
Techniken und — Prinzipien (z. B. grundsatzliche Beachtung der Reihenfolge ,Héren — Spre-
chen — Lesen — Schreiben®, phonetische Trainings (in dafiir geeigneten Jahrgangen) durch
Nachsprechen, Chorsprechen, laut / leise, singen, Redeketten, Schulung des Hoérverstandnis-
ses durch entsprechende (digitale) Medienangebote, Begrenzung des Schreibraums, Nutzung
von Block- und Flussdiagrammen, Wortgelander, Versprachlichung von Wortigeln und Mind-
maps, Rituale, Verknappung der Unterrichtsmaterialien fir die Partner- und Gruppenarbeit
(sonst ,Einzelarbeit an Gruppentischen®) u.v.m., die allesamt einer systematischen Einbin-
dung in einen wirksamen und konkreten DaF — Ansatz bedirfen. In den Hospitationen des
DaF-Unterrichts im Rahmen der BLI wurde nicht deutlich, in welcher Form sich die Teilnahme
an den o.g. FortbildungsmaRnahmen bzw. die Multiplikation der ReFo-MalRnahmen zu diesem
Unterrichtsentwicklungsbereich im Schulalltag niedergeschlagen hat. In diesem Bereich sind
daher Licken in der inhaltlichen Ausrichtung der Teamarbeit zu konstatieren. Zielgerichtete
kollegiale Unterrichtshospitationen mit dem Fokus der Verbesserung der Unterrichtsqualitat
DaF in den wichtigen o.a. Bereichen sind noch nicht etabliert, sondern die KUH finden vor-
nehmlich unter freier Wahl des Partners und der Analysefoki statt.

e Der Erfolg der Deutschférderung und die Erreichung des Fernziels, bereits ab der Grundschu-
le das deutsche Profil zu scharfen. hat durchaus eine sehr positive Ausgangslage, da es den
Verantwortlichen aktuell gelingt, diese Zielsetzung partnerschaftlich in der Schulgemeinschaft
zu verankern und unter Bericksichtigung unterschiedlicher Interessen alle Beteiligten fir das
strategische Ziel zu gewinnen.

¢ In den meisten flr den deutschsprachigen Unterricht genutzten UnterrichtsrAumen hangen
u.a. Lernplakate mit Grammatikregeln sowie Redemitteln, ohne dass diese Visualisierungen in
den eingesehenen DaF-Stunden mehrheitlich genutzt wurden. Vor allem im Grundschulbe-
reich schaffen die bereitgestellten Lehr- und Lernmittel eine motivierende und anregende Ler-
natmosphare, die in den Rdumen der Mittel- und Oberstufe noch weitgehend. vermisst wird.
Dadurch werden auch die Moéglichkeiten offenerer Arbeitsauftrage und komplexerer, ggf. nur
in Teamarbeit zu bewaltigender Arbeitsauftrage stark eingeschrankt. Deutschunterrichtsmate-
rialien beschranken sich noch haufig auf Lehrbuch, Arbeitsheft, kopierte Arbeitsblatter sowie
das Wérterbuch. Elektronische Medien z.B. flir Hérverstehensiibungen und authentische Hor-
situationen werden eher selten eingesetzt, iber die Nutzung des Beamers zur visuellen Ein-
fuhrung in Themenfelder oder als bildliches Beispiel hinaus haben die SuS in den beobachte-
ten Sequenzen so gut wie keine Mdglichkeit der Recherche, Bearbeitung und Prasentation
vermittels elektronischer Medien. In den Klassenrdumen prasentierte Unterrichtsergebnisse
sowie schriftliche Arbeitsprodukte in den Schilerarbeitsheften enthalten haufiger unkorrigierte
Fehler. Wortschatzlisten werden zusammengestellt, bestehen jedoch in der Regel aus isoliert
niedergeschriebenen und ggf. noch ins Spanische Ubersetzten Begriffen, was fiir eine antizi-
pierte kontextbezogene, aktive Nutzung des Wortschatzes noch zu kurz greift.
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8. Schuler und Eltern beteiligen

Merkmal 8 Schiiler und Eltern beteiligen

Die Schiiler besitzen Mitwirkungsmaglichkeiten, um sich aktiv an der
8.1 Gestaltung des Schullebens zu beteiligen. - 0
8.2 Die Schule informiert die Eltern regelmanig ber das Schulgeschehen. - 0
Die Schule ermdglicht den Eltern eine aktive Mitarbeit in schulischen
8.3 Gremien. - 0

Ergebnishinweise zu Merkmal 8 :

¢ An der Max — Uhle - Schule ist eine Schilervertretung sehr aktiv und beteiligt sich an Schul-
entwicklungsprozessen. Jede Klasse hat einen Klassensprecher und je einen Beauftragten fiir
Umwelt und Sport. Die Ziele, Aufgaben, Rechte und Pflichten des Schiilerrates sind im ,Reg-
lamento interno® verankert. Dieser realisiert Versammlungen mit den Klassensprechern, arbei-
tet eng mit den Vertrauenslehrern zusammen, initiiert Umfragen unter den Schiilern, beteiligt
sich an Entscheidungen zur Schuluniform und zu Aktivititen bzw. Projekten im Schulleben.
Auf Wunsch des Schilerrates wurden Modifikationen im Ganztagsbereich, speziell bei der
Durchfihrung der AGs (halbjahriges Angebot) vorgenommen. 2018 wurde vom Schiilerrat ein
grofRes Partizipationsprojekt zur Schuluniform initiiert und 2019 umgesetzt. Der Schillerrat ko-
ordiniert seinen Aktionsplan mit der Steuergruppe und den Koordinatoren. Zu Beginn des Jah-
res prasentiert er einen Arbeitsplan.

o Die Schilerinnen und Schiler fiihren einige Veranstaltungen in eigener Regie durch. Dazu
gehoren bspw. die bimestralen Reflexionen in der Oberstufe. Aufierdem organisiert der Schi-
lerrat die Veranstaltungen zur Verabschiedung des Abganger Jahrganges, fuhrt auch durch
das Programm, organisiert Freundschaftsspiele mit dem Colegio Prescott sowie jahrgangs-
Ubergreifende Wettspiele zu Beginn des 2. Semesters.

e Zusatzlich wird vom Schilerrat ein Tag des Schulers geplant, organisiert und durchgefuhrt.
Hinzu kommen die Planung und Umsetzung von ldeen zur Pausengestaltung sowie die
Durchflhrung einer Themenwoche am Ende des Schuljahres.

o Die Schulervertretung wird einmal im Semester zur erweiterten Schulleitungssitzung eingela-
den. Auf dieser werden durchgefiihrte Aktionen reflektiert und geplante Aktionen besprochen.

e Im IB werden pro Semester runde Tische mit Eltern, Lehrern und Schilern durchgefiihrt, um
gemeinsame Strategien zu vereinbaren.
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e Der Klassenrat findet wochentlich in jeder Klasse in der ersten Stunde am Montag und vor
dem Wochenende in der letzten Stunde am Freitag statt und wird von den Schilern weitge-
hend selbststandig durchgefuhrt. Auf den Schulleitungssitzungen mit dem Schdulerrat erhalten
die Vertreter alle wichtigen, das Schulleben betreffenden Informationen. Diese werden an-
schlieRend durch die Klassensprecher multipliziert.

e Die regelmaRig stattfindenden bimestralen Reflexionen, die in jeder Schulstufe stattfinden,
dienen dazu, mit den Schiilern bestimmte Aspekte des schulischen Zusammenlebens zu re-
flektieren und sie Uber wichtige Punkte des Schullebens durch Mitglieder der Schulleitung (die
Koordinatoren) zu informieren.

o Der Schilerrat wird von Vertrauenslehrern unterstiitzt, wobei die Aufgaben, Rechte und
Pflichten der Vertrauenslehrer ebenfalls im ,Reglamento interno® verankert sind. Die Vertrau-
enslehrer nehmen an den Sitzungen des Schilerrates teil und beraten die Schiler entspre-
chend. Fur jede Schulstufe gibt es einen Vertrauenslehrer, so dass Schiler aller Klassen ent-
sprechend unterstiitzt werden kdénnen. Die Schiller bestatigen Gbereinstimmend, dass sie sich
mit ihren Problemen, Ideen und Verbesserungsvorschldgen ernst genommen fiihlen. So &u-
Rerten sie den Wunsch nach mehr Ausfligen oder auch, die Schuluniform einmal ausziehen
zu durfen. Im Bereich der Digitalisierung sprechen sich die Schulerinnen und Schuler fur die
Anschaffung von Tablets oder Laptops aus, um intensiver in die Moglichkeiten der Technik in
Kontakt treten zu kénnen. Die Einfiihrung eines Zertifikats wie bspw. die ,Europdische Com-
puter — Driving — Licence“ (ECDL) als international anerkanntes Zertifikat fir die Compu-
ternutzung ist als Lernanreiz noch nicht angedacht.. Der ECDL bescheinigt Wissen uber
Computer und Fertigkeiten, bestimmte weitverbreitete Standard-Computeranwendungen zu
benutzen.

e Die Eltern werden regelmafig Uber Schulaktivitadten bzw. das Schulleben informiert. Dies ge-
schieht durch Mails, durch die Homepage sowie durch ,semestrale Boletins“. Tagliche Infor-
mationen zum Unterricht erhalten die Eltern auch Uber das sehr geschatzte virtuelle Klassen-
buch. Um diesen Service zu verbessern, wurde im August 2017 eine Umfrage unter den El-
tern durchgefiihrt. Diese betraf die favorisierten Medien zum Erhalt von Informationen, die fa-
vorisierten Termine fur Elternabende sowie die favorisierten Themenn fur Elternveranstaltun-
gen.

e An der Max — Uhle - Schule werden feste, im Jahresplan verankerte Informationsveranstal-
tungen und Elternabende durchgefiihrt. Entsprechend gibt es am Anfang des Schuljahres all-
gemeine Informationen Uber Vorhaben und Abschlussdaten. Hinzu kommen Konferenzen mit
allen Eltern zu Beginn des Schuljahres mit Informationen zu Ereignissen, Entwicklungen und
Planungsvorhaben. Diese finden auch unter Beteiligung des Vorstandes statt. Mit den Eltern-
beiraten gibt es zusatzliche ,semestrale Konferenzen“. Die Schulleitung arbeitet so insgesamt
sehr eng mit dem Elternbeirat (APAFA) zusammen. Mit dem Schulelternbeirat finden ebenfalls
monatliche Konferenzen statt. Neben den zentralen Klassenelternabenden werden weitere
Versammlungen mit den Tutoren durchgefihrt. Weitere Informationsquellen fir die Eltern
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sind: verschiedene Flyer, der Jahreskalender, das Jahrbuch, Informationsbildschirme und das
virtuelle Klassenbuch. Die Schulleitung und der Vorstand informieren die Eltern ebenfalls
durch ein Resimee am Jahresende auf den Abschlussveranstaltungen der jeweiligen Schul-
stufen sowie im Jahrbuch.

e Am CMU arbeiten sowohl Klassenelternbeirate als auch ein von allen Eltern gewahliter
Schulelternbeirat (APAFA) eng zusammen. Jede Klasse wahlt drei Elternbeirate, die sich mit
Vertretern im Schulelternbeirat aktiv an der Schulentwicklung beteiligen. Es werden monatli-
che Konferenzen mit dem Schulelternbeirat, mit der Vorstandsvorsitzenden, mit der Verwal-
tungsleiterin und der engen Schulleitung durchgefiihrt. Auflerdem arbeiten die Eltern an ver-
schiedenen Schulprojekten mit: z.B. der Modernisierung der Grundschule, dem Familienfest,
dem Tag Arequipas, dem Nationalfeiertag Perus, der Unterstlitzung der Humboldtspiele und
des internationalen Festivals der Big Bands, im Eltern-Lehrer-Chor, beim Oktoberfest, anlass-
lich des "Abends der Stars" im Kindergarten, den sozialen und personalen Projekte in den
Klassen 7/8, der Jahresabschlussveranstaltungen, bei Pramierungen und bei Theaterprojek-
ten.

¢ Alle Mitglieder des Schulvorstandes sind Eltern der Schule.
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10. Schuler unterstitzen

Merkmal 10 | Schiler unterstiitzen
Die Schule bietet professionelle Unterstlitzung bei persénlichen wie
10.1 schulischen Problemen an. - 0
Den bedarfsgerechten Ganztagesangeboten liegt eine padagogische
10.2 Konzeption zugrunde. - 0
10.3 Die Schule unterstutzt die Schuler bei ihrer Berufs- und Studienwahl. - 0
10.4 Die Schule reagiert I6sungsorientiert auf Konflikte. - 0
10.5 Die Schule unterstutzt die Integration neu eintretender Schiiler. - 0

Ergebnishinweise zu Merkmal 10 :

Die Schule bietet, insbesondere geleistet durch die padagogisch-psychologische Abteilung,
umfangliche Beratungs- und Unterstitzungsangebote, die von allen Beteiligten hoch ge-
schatzt und vielfaltig genutzt werden. Mit dem Eintritt in den Kindergarten beginnen Gespra-
che, finden unterschiedliche Diagnoseverfahren Anwendung und bei Bedarf werden daraus
individuell angepasste Unterstitzungsmalinahmen abgeleitet und umgesetzt. Dies ist durch
intensive innerschulische Kooperation und Kommunikation gepragt und bei Bedarf werden
aulerschulische Institutionen, vor allem aus dem medizinischen Bereich, beteiligt oder Schii-
ler und ihre Eltern werden an diese vermittelt.

Die Lernbiographie jedes Kindes wird dokumentiert, bei Bedarf werden Foérderplane erstellt,
die als Grundlage fir Elterngesprache oder zur Abstimmung mit Lehren dienen und regelma-
Rig Uberprift und fortgeschrieben werden.

Sowohl bei Ubergangen zwischen Kindergarten und den verschiedenen Schulstufen als auch
im Zusammenhang mit den Fahrten nach Deutschland wird die Persdnlichkeits- und Lernent-
wicklung der Schuler von allen Beteiligten in den Blick genommen, um bei Bedarf entspre-
chende Unterstitzung und Beratung anzubieten.

Im taglichen Unterrichtsgeschehen sind die Eltern durch die Tages-Email jederzeit umfanglich
Uber die Arbeit ihrer Kinder in der Schule informiert. Die Lehrer stehen zu fest im Stundenplan
verankerten Zeiten zuverlassig zur Information und Beratung zur Verfligung.

Als Grundlage fur die Beratungen im Bereich der Berufs- und Studienwahl flhrt die padago-
gisch-psychologische Abteilung in Kooperation mit der Universitat Piura Tests zu Kompetenz-
profilen durch, deren Ergebnisse den Beteiligten wertvolle Orientierungshilfen bieten. Vielfalti-
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ge Informationsveranstaltungen verschiedener Universitaten in der Schule, Berichte ehemali-
ger Schiler und die Moglichkeiten von Betriebspraktika bieten umfangliche Informationen und
Praxiserfahrungen. Besondere Bedeutung fir die Wahl eines Studiums oder einer Ausbildung
in Deutschland hat dabei der Deutschlandaufenthalt von Schilern der Klasse 10 im vierten
Bimester des Schuljahres, der viele der Teilnehmer flr Deutschland begeistert und zur Auf-
nahme eines Studiums oder einer Ausbildung in Deutschland ermutigt.

e Insgesamt sind die unterschiedlichen MaRnahmen zur Unterstitzung von Schilern, an denen
die gesamte Schulgemeinschaft beteiligt ist, dergestalt erfolgreich, dass alle Schiler die an-
gestrebten nationalen oder internationalen Abschlisse erreichen. Dartber hinaus werden die
personalen und sozialen Kompetenzen der Schiler umfanglich gestarkt und entwickelt.
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12. Schule managen, leiten und fuhren

Merkmal 12 | Schule managen, leiten und fihren

Der Schulleiter handelt auf der Basis klarer strategischer Schulentwick-

12.1 lungsziele. + - 0
Der Schulleiter verankert die Schulentwicklungsziele partnerschaftlich in

12.2 der Schulgemeinschaft. + - 0
Die erweiterte Schulleitung steuert Schulentwicklungsprozesse im

12.3 Team. ° P + - 0
Die Schulleitung arbeitet mit dem Schulvereinsvorstand im Bereich der

12.4 strategischen und operativen Planungen konstruktiv zusammen. +t - 0
Die erweiterte Schulleitung sorgt fur eine zielfihrende Kommunikation

12.5 im Kollegium. + - 0
Ein Ubergabemanagement sichert das Wissensmanagement angesichts

12.6 hoher Personalfluktuation. ++ - 0

Ergebnishinweise zu Merkmal 12 :
|

Innerhalb des Merkmals 12 ,Schule managen, leiten und flhren® erreicht die Schule Uber die sechs
zu bewertenden Kriterien das héchste Merkmalsergebnis ,vier®. In drei der bewerteten Kriterien wer-
den die Anforderungen Ubertroffen, in den beiden Kriterien 12.3., 12.4 und 12.6 in guter Qualitat er-
fullt. Wahrend bei den mit ,+“ bewerteten Kriterien der Verweis auf die zugrundeliegenden Indikatoren
als hinreichende Begriindungsgrundlage erachtet wird, wird auf die herausragenden Kriterien 12.1;
12.2; sowie 12.5 nachfolgend detaillierter eingegangen.

o Der Schulleitung ist es gelungen, auf der Basis der BLI 1.0, des Bilanzbesuches durch den
Regionalbeauftragten der ZfA, der Ergebnisse des PEER REVIEW durch Vertreter der DS La
Paz sowie durch schulinterne Analyse- und Erkenntnisprozesse klare strategische Schulent-
wicklungsziele zu identifizieren, die zur Umsetzung notwendigen MalRnahmen professionell zu
ergreifen und zu ersten wirksamen Ergebnissen zu kommen.

¢ In den Augen aller Beteiligten ist es dabei insbesondere der engeren Schulleitung gelungen,
der Schule ein eigenstandiges und attraktives Schulprofil zu geben und dieses Profil durch
zahlreiche Konzepte, Struktur- und Prozessdarstellungen, MalRnahmen und Unterstiitzungs-
systeme wirkungsvoll in der Schulgemeinschaft zu verankern.

¢ Im Sinne eines professionellen und systematischen Qualitdtsmanagements wurden bewusst
wenige vorrangige Entwicklungsziele mit den Schwerpunkten in der Unterrichtsentwicklung in
den Bereichen Lehren und Lernen, Feedback, Deutsch sowie erganzend in der effizienteren
Offentlichkeitsarbeit definiert, in Angriff genommen und bereits erste definierte Teilziele er-
reicht.
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e Diese erfolgreiche Arbeit der Schulleitung spiegelt sich auch in der hohen Wertschatzung
durch die Schulgemeinschaft wider. Die Starken in den Bereichen der verbesserten Aul3enre-
prasentanz, Elterninformation, Erreichbarkeit, dem Verstandnis fur Probleme sowie der zugi-
gen Bearbeitung von Vorgangen erreichten in einer personenscharfen Evaluation hohe bis
sehr hohe Zustimmungswerte.

e Die Schulleitung bezieht dabei in hervorragender Weise die verschiedenen schulischen Grup-
pen in die Schulentwicklung ein und nimmt Anregungen auf. Der Schulleiterin ist es dabei ge-
lungen, Schulentwicklungsprozesse an der DS Arequipa durch fest institutionalisierte, syste-
matische und konsequente Teamarbeit zu steuern. Fortbildungen zu den Bereichen ,Feed-
back® und ,Gestaltung der Lehr- und Lernprozesse®, die Abhaltung von wochentlichen Sitzun-
gen der engeren und erweiterten Schulleitung und zusatzliche Arbeitstreffen haben wesent-
lich zu einer Professionalisierung und Effizienz der Arbeit der Schulleitung beigetragen.

e Zu einem deutlich besseren gegenseitigen Verstandnis, zur Wahrung von Prozesskontinuitat
und des Wissensmanagements hat auch die Malknahme beigetragen, Funktionsstellen kon-
sequent sowohl durch deutsch- als auch durch landessprachige OLK zu besetzen.

o Die verschiedenen Koordinationsrunden werden von allen Beteiligten als sehr gewinnbringend
empfunden. Dazu zahlen ein neu etablierter Sitzungsmodus der engeren und der erweiterten
Schulleitung, der fur die jeweiligen Teilschulbereiche zustandigen Koordinatoren Deutsch als
Fremdsprache und die systematischen und verbindlichen Teamsitzungen. Es herrscht eine
hohe Transparenz, die u.a. durch die Veroffentlichung des Protokolls der wochentlichen Sit-
zungen unterstitzt wird.

o Hinweise zur teamorientierten Steuerung der Schulentwicklungsprozesse finden sich u.a. in
folgenden Dokumenten: Geschaftsverteilungsplan, Organigramm, Aufgabenbeschreibungen
der Funktionsstelleninhaber, Protokolle der Sitzungen der erweiterten Schulleitung und der
Steuergruppensitzungen.

e Die Einfuhrung der Kollegialen Unterrichtshospitation belebt nach Aussage der Lehrkrafte in
der Ratingkonferenz die kollegiumsinterne Diskussion und Weiterentwicklung im Bereich der
Unterrichtsqualitat.

o Als elementare Saule der qualitativen und infrastrukturellen Verbesserung des Images und
der Angebote der Deutschen Schule Arequipa erweist sich die ausgesprochen vertrauensvol-
le, konstruktive und effiziente Zusammenarbeit von Schulvorstand und Schulleitung. In Akzep-
tanz der jeweiligen Zustandigkeiten unterstlitzt der Schultrdger die Innovationsvorhaben der
Schulleitung in den Bereichen der Ausweitung deutschsprachig unterrichteter Facher in der
Grundschule und in der Mittelstufe sowie weiterer Auliendifferenzierungsmaflnahmen durch
die Bereitstellung der notwendigen Ressourcen. Die Kooperation ist dabei gepragt von regel-
mafigen, klar geregelten und dokumentierten Kommunikations- und Abstimmungsprozessen.
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o Die harmonische Zusammenarbeit von Schultrdger und Schulleitung hat in wenigen Jahren zu
einem gesunden Haushalt bei gleichzeitigem Ausbau des schulischen Angebotes und Steige-
rung der Schulqualitat gesorgt.

e Eine systematische Verschriftlichung der Arbeitsstrukturen, die Besetzung der Funktionsstel-
len als Team von in der Regel ortsansassigen Lehrkraften und die dadurch mégliche Etablie-
rung eines Ubergabemanagements z. B. in Form der Einarbeitung von Nachfolgern in Funkti-
onsstellen in einer Ubergangsphase sichern Kontinuitat und Wissensmanagement.

o Die effektiven Regelungen im Personalentwicklungskonzept, insbesondere die Willkom-
mensmappe mit allen wichtigen Informationen fir neue Kollegen sowie die Begleitung und
Einfihrung der Neuankédmmlinge durch erfahrene Kollegen als ,Paten” und zahlreiche (auch
auRerschulische) Mallnahmen und Veranstaltungen sichern eine gelungene Integration.

e Ein Organigramm der Schule liegt vor. Der Geschéftsverteilungsplan fur das aktuelle Schul-
jahr liefert in klarer und Ubersichtlicher Form Informationen zu den Aufgabenbereichen der je-
weiligen Funktionsstelleninhaber und beschreibt Zustandigkeiten und Gruppenzugehdrigkei-
ten fur Projekte und schullibergreifende Themenfelder.

o Die Protokolle wichtiger Konferenzen (Gesamtlehrerkonferenz, Treffen der Schulleitung, Vor-
standssitzungen u. a.) sind grundsatzlich sowohl in spanischer als auch deutscher Sprache
verfasst. Die Erstellung einer Beschlusssammlungsmappe bzw. die dynamische und prozess-
dokumentierende Darstellung der Sachstande einzelner Entwicklungsmallinahmen wurde
noch nicht angedacht.

o Der Schulvorstand ist sehr zufrieden mit der Arbeit der Schulleitung und sieht die grofRRen
Fortschritte, die die Schule in den letzten Jahren gemacht hat. Hervorgehoben wird dabei von
Eltern und Vorstand der gute schulische Ausbildungsstand der Schiler im Vergleich mit
anderen Schulen im stadtischen Umfeld, der sich sowohl in hohen fachlichen Leistungen als
auch im Wohlflhlen an der Schule ausdrickt.

e Alle Gruppen und Gremien der Schule fiihlen sich gut beteiligt und in die Schulentwicklungs-
prozesse eingebunden. Die Schulleiterin informiert in einem bimestralen Bulletin Gber geplan-
te und durchgeflihrte Projekte, Konzepte sowie Aktivitdten aus allen Gremien der Schule. Au-
Rerdem wendet sie sich mit semestralen Briefen an das Kollegium, um uber durchgeflhrte
Aktionen zu informieren und diese wertzuschatzen.
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13. Ressourcen verwalten

Merkmal 13 | Ressourcen verwalten

13.1 Der Schultrager verfligt Uber ein schlissiges Controllingsystem. - 0

13.2 Die Schule ist kundenorientiert ausgerichtet. - 0
Der Schultrager nutzt Mdglichkeiten zur ErschlieBung zuséatzlicher Fi-

13.3 nanzressourcen. - 0
Der Schultrager verfligt Uber eine schliissige Finanzplanung mit mittel-

13.4 fristiger Perspektive. - 0
Der Schultrdger entscheidet Uber langfristige Strukturentwicklungen auf

13.5 der Basis professioneller Marktanalysen. - 0

Ergebnishinweise zu Merkmal 13 :
|

Innerhalb des Merkmals 13 ,Ressourcen verwalten“ erreicht die Schule Uber die funf zu bewertenden
Kriterien das Merkmalsergebnis ,drei. In vier der bewerteten Kriterien sind die Anforderungen erfullt,
im Kriterium 13.2 werden die Anforderungen Ubertroffen. Wahrend bei den mit ,+* bewerteten Krite-
rien der Verweis auf die zugrundeliegenden Indikatoren als hinreichende Begriindungsgrundlage er-
achtet wird, wird insbesondere auf das hervorragend ausgepragte Kriterium 13.2 nachfolgend detail-
lierter eingegangen.

o Die Deutsche Schule Arequipa hat in den letzten Jahren spurbar wirksame MafRnahmen
durchgefiihrt, um die Kundenorientierung der Schule zu verbessern. Besonders zu erwahnen
sind in diesem Zusammenhang die Durchflihrung einer Marketingstudie mit Schwerpunkt auf
Elternzufriedenheit, die weitere Aktualisierung der zweisprachig gestalteten Homepage sowie
der Moglichkeit des zeitnahen Austausches zwischen den Lehrkraften und den Eltern tber
das ,virtuelle Klassenbuch®, die Ausgestaltung des neu hergerichteten Elternsprechbereichs,
die Verbesserung der Infrastrukturen fir die Nachmittagsaktivitaten, insbesondere im Bereich
Sport (neuer Belag fir den Basketballplatz, bevorstehende Verlegung einer Tartanbahn um
den Rasensportplatz), das verbesserte Angebot der Kioske fir Schuler und Lehrkrafte nebst
einer bereits eingerichteten Schulkiiche mit Essensbereichen, die relativ neuen und nach wie
vor sehr modernen Fach- und Sammlungsraume flr die Naturwissenschaften sowie die Ein-
richtung eines Modell — Klassenraums u. a. fir die Nutzung digitaler Medien.

e Unter der noch relativ neuen Verwaltungsleitung befindet sich ein umfassendes Controlling
System noch im Aufbau. Bemerkenswert sind dabei die bereits erzielte Senkung einzelner Be-
triebskosten und die regelmafige (monatliche) Zusammenstellung der relevanten Daten. Ins-
gesamt scheint der betriebswirtschaftliche Sektor noch Méglichkeiten der weiteren Professio-
nalisierung zu bieten.
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e Im Bereich der Kundenorientierung besteht innerhalb der Schulverantwortlichen Einigkeit dar-
Uber, dass es auf dem insgesamt durch GrofRe, Lage und Infrastruktur beeindruckenden
Schulgelande keinen grundsatzlichen Renovierungs- und Innovationsstau gibt, wohl aber zu-
gunsten der Wettbewerbsfahigkeit Investitionen vornehmlich in den Bereichen Mittagsversor-
gung, Sport und digitale Ausstattung zeitnah erforderlich werden.

o Eltern und Schiler schatzen die Schule als Lern- und Lebensort. Das Angebot an breit gefa-
cherten Arbeitsgemeinschaften, kulturelle Veranstaltungen mit deutschem, peruanischem o-
der internationalem Hintergrund, jahresbezogene Aktivitaten und die Einbindung von Wettbe-
werben schaffen vielfaltige Identifikationsmdglichen mit der Schule.

¢ Im Rahmen von Veranstaltungen in der Schule (z.B. Oktoberfest), Vermietung von Raumen
oder Sportstatten in geringerem Umfang sowie dem Sponsoring bei besonderen Anlassen
verschafft die Schule sich zusatzlich Einnahmen. Den Verantwortlichen ist dabei bewusst,
dass in den nachsten Jahren noch Optimierungsgelegenheiten eruiert werden sollen.

o Die mittelfristige Perspektive der Finanzplanung sieht angesichts der erzielten Kostensenkun-
gen insgesamt positiv aus, kann jedoch aufgrund der anstehenden Anderungen im Schulprofil
und der Schulstruktur (Ausweitung des deutschsprachigen Facherangebotes, Erhdhung au-
Rendifferenzierender Mallnahmen) nur in engen Grenzen entwickelt werden. Auffallig sind in
den Schuldaten eine relativ geringe Ricklagenbildung sowie aufgrund der zahlreichen Tan-
demunterrichte und AufRendifferenzierungen erhebliche Kosten fir das Lehrpersonal (,Lehrer-
intensitat” als betriebswirtschaftliche Kennzahl).

¢ Im Hinblick auf die Bedarfe einer barrierefreien Schule um Schiler mit Inklusionsbedarf an-
gemessen beschulen zu kénnen, sind noch nicht Gberall die erforderlichen Infrastrukturen ge-
schaffen worden (Rampen sowie Aufzuge), wohl aber steht ein sehr professionell arbeitendes
Team aus der Schulpsychologie bereit, um bei schulischen oder persénlichen Problemen zu
helfen.

o Aktuell hat der Schultréger angesichts einer noch ausreichenden Nachfrage die durchgefuhrte
Marketingstudie vornehmlich als Zufriedenheitsstudie in Auftrag gegeben. Eine Studie Uber z.
B. Einzugsbereiche und Elternklientel, die Deutschlernmotivation, Studienoptionen u.a., die
die Schule ggf. fur langfristige Strukturplanungen nutzen kénnte, steht noch aus. Wohl aber
gibt es nunmehr feste Ansprechpartner fiir den Bereich Offentlichkeitsarbeit.
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14. Personal auswéhlen, einarbeiten, qualifizieren und fuhren.

Merkmal 14 | Personal auswahlen, einarbeiten, qualifizieren und fihren.
Die Schule verfligt Uiber ausgearbeitete Stellenprofile mit differenzierter

14.1 Beschreibung der Aufgaben und Anforderungen. +t - 0
Die Personalauswahl erfolgt auf der Basis transparenter Verfahren und

14.2 geeigneter Instrumente. ++ - 0

14.3 Die Schule hat ein Konzept zur Einfliihrung / Einweisung. ++ - 0
Die Personalentwicklung findet auf der Grundlage von Fortbildungs-

14.4 malnahmen statt. +t - 0
Mitarbeiter-Vorgesetzten-Gesprache und Zielvereinbarungen bieten den

14.5 Lehrkraften Orientierung und Sicherheit. + - 0
Funktionsstelleninhaber nehmen ausgewiesene Leitungsaufgaben pro-

14.6 fessionell wahr. +t - 0

Ergebnishinweise zu Merkmal 14 :
|

Innerhalb des Merkmals 14 ,Personal auswahlen, einarbeiten, qualifizieren und flihren“ erreicht die
Schule Uber die sechs zu bewertenden Kriterien das Merkmalsergebnis ,drei“. Insgesamt sind die
Anforderungen bei funf Kriterien erflllt, im Kriterium 14.5 werden sie sogar Ubertroffen. Wahrend bei
den mit ,+“ bewerteten Kriterien der Verweis auf die zugrundeliegenden Indikatoren als hinreichende
Begrindungsgrundlage erachtet wird, wird auf das hervorragend ausgepragte Kriterium 14.5 nachfol-
gend detaillierter eingegangen.

¢ Die von der Schule vorgelegten Stellenprofile sind einheitlich gestaltet und listen in der Regel
die jeweiligen Aufgaben und Zustandigkeiten der jeweiligen Funktionsstelleninhaber in Spie-
gelstrichen auf. Bzgl. des Verantwortungsbereichs sind sie in Verbindung mit etwaigen Proto-
kollen und Zielvereinbarungen der Mitarbeiter — Vorgesetzten — Gesprache somit aussage-
kraftig und liefern Orientierung und Sicherheit. Wechselbeziehungen zu anderen Personen,
Arbeitsgebieten und deren inhaltliche und zeitliche Bedingtheiten sowie ggf. prozessuale, in-
teraktive Arbeitsablaufe kénnen durch die gewahlte Form der Aufgaben- und Stellenbeschrei-
bungen hingegen nur sehr bedingt abgebildet werden. Die Stellenprofile eignen sich daher als
Grundlage fur die Vorauswahl von Bewerbern bzw. die Einweisung neuer Mitarbeiter oder ein
Ubergabemanagement nur insofern, dass sie das Aufgabenfeld umreien, Haltungen, Einstel-
lungen und z.B. erforderliche Flihrungskompetenzen dabei aber nicht erfassen.

o Das Einfuhrungs- und Einweisungskonzept ist sowohl fiir neu eintretende Lehrkrafte / Mitar-
beiter als auch flr neue Schiler aussagekraftig, umfassend und bedarfsorientiert gestaltet.
Ein Patensystem fir Lehrkrafte und Unterstitzer fir neue Verwaltungsmitarbeiter liefern den
Neulingen Orientierung und Sicherheit. Ein Kompendium mit wichtigen Hinweisen fur die
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.Neuen®; Einfuhrungsaktivitdten sowie vielfaltige Angebote der Mitarbeiter und Kollegen kom-
plettieren die intensive Flrsorge fiir die neu in die Schulgemeinschaft aufgenommenen Men-
schen.

e Die Protokolle der jeweiligen Fachsitzungen zeugen von haufiger sich mit Routineangelegen-
heiten befassenden und relativ knapp protokollierten Sitzungen, die Qualitat und Systematik
der (elektronisch) abgelegten bzw. abgehefteten Lehr- und Lernmaterialien in der Fachschaft
DaF hingegen ist Uberzeugend und ermdglicht den schnellen Zugriff auf die vereinbarten
Lehr- und Lernmaterialien. Das Kollegium bestatigt darlber hinaus zahlreiche Zusammen-
kiinfte und Gesprache zu Fach- bzw. allgemeinen Unterrichtsentwicklungsvorhaben.

e Fir den expandierenden und daher an Bedeutung zunehmenden Bereich DFU wurden die di-
gital abgelegten Lehr- und Lernmaterialen nicht eingesehen. Es gibt bisher kein einheitliches
Ordnungssystem

o Ein Geschaftsverteilungsplan wurde erstellt.
o Ein Personalentwicklungskonzept liegt vor.

o Die Schule hat mit Fortbildungsschwerpunkt Deutsch (als Fremdsprache) zahlreiche Fortbil-
dungsangebote (u.a. Regionale und Schulinterne Fortbildung) genutzt bzw. selber angeboten.
Kollegiale Unterrichtshospitationen wurden bislang eher unter einem frei wahlbaren didakti-
schen bzw. padagogischen Aspekt zur nachhaltigen Reflexion des Lehrerhandelns oder etwa
zur Implementierung von schiilerzentrierten bzw. handlungsorientierten Unterrichtsmethoden
genutzt, stellen jedoch aktuell noch kein Instrument zur nachhaltigen Analyse und Implemen-
tierung von Entwicklungsvorhaben dar. In jedem Jahr findet dartiber hinaus ein padagogischer
Tag statt.

e Das Kollegium nutzt die vielfaltigen Fortbildungsangebote und schatzt die erlebten und erwor-
benen Kenntnisse und Kompetenzen als wirksam ein.
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15. Schule entwickeln

Merkmal 15 | Schule entwickeln
4 3 2 1 0
Vorstand und Leitung betreiben Schulentwicklung (Organisations-, Per-
15.1 sonal- und Unterrichtsentwicklung) in Form des Padagogischen Quali- - 0
tdtsmanagements.
Innerschulische Parallelarbeiten und auerschulische Vergleichsarbei-
15.2 ten sichern schuleinheitliche und externe Standards. - 0
15.3 Die Lehrkréafte arbeiten systematisch in Teams zusammen. - 0
15.4 Das Leitbild wird im Schulalltag gelebt. - 0
Ein Schulprogramm beschreibt die kurzfristige und langfristige Schul-
15.5 entwicklungsplanung. - 0
Die Schule nutzt regelmaRig interne wie externe Evaluationen zur Quali-
15.6 tatsverbesserung. - 0
15.7 Die Schule bilanziert jahrlich Leistungs- und Entwicklungsdaten. - 0
15.8 Die Schule setzt die Vereinbarungen mit den Férdernden Stellen um. - 0

Ergebnishinweise zu Merkmal 15 :

.|
Innerhalb des Merkmals 15 ,Schule entwickeln® erreicht die Schule Uber die acht zu bewertenden
Kriterien das herausragende Merkmalsergebnis ,vier®. Insgesamt sind die Anforderungen bei sechs
Kriterien in guter Qualitat erfullt, bei den zwei Kriterien 15.1 sowie 15.8 werden die Anforderungen
sogar Ubertroffen. Wahrend bei den mit ,+* bewerteten Kriterien der Verweis auf die zugrundeliegen-
den Indikatoren als hinreichende Begriindungsgrundlage erachtet wird, wird auf die hervorragend
ausgepragten Kriterien 15.1; und 15.8 nachfolgend detaillierter eingegangen.

o Die deutlich splrbaren qualitativen Verbesserungen in der Deutschen Schule Arequipa sind
zu einem erheblichen Teil einer konsequenten und professionellen Schulentwicklung in den
relevanten Bereichen der Organisation, der Qualifikation des Personals und der kompetenz-
orientierten Ausrichtung des Unterrichts sowie der gemeinsamen Arbeit von Schultrager und
Schulleitung unter hoher Respektierung der jeweiligen Zustandigkeiten zu verdanken.

o Die ergriffenen MalRnahmen zur effizienten und partizipatorischen Arbeit der Steuergruppe,
die klar nach den Prinzipien des Projektmanagements agierenden Projektgruppen, die inhalt-
lichen Schwerpunkte der Projektarbeit, das Personalentwicklungskonzept einschlieRlich der
Besetzung von Funktionsstellen durch OLK, die Verbesserung der innerschulischen Ubergéan-
ge, der sehr intensive, verbindliche und systematische Auf- und Ausbau von Teamstrukturen
einschliellich fester Zeitfenster fur deren Tatigkeit, der strukturell gut reflektierte Umgang mit
dem erweiterten Kompetenzbegriff sowie die in der Entwicklung befindliche Ausscharfung des
Deutschprofils der Schule, die deutlich wahrnehmbare hohe Arbeits- und Aufenthaltsqualitat
der schulischen Infrastruktur und des schulischen Angebotes u. v. m. sind stimmig, werden in
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der Schulgemeinschaft in hohem Malle wertgeschatzt und entfalten bereits nach fur Schul-
entwicklungsprozesse beachtlich kurzer Zeit eine erhebliche positive Wirksamkeit.

¢ In den jeweiligen Jahrgangen werden ausschlielllich Parallelarbeiten geschrieben und die
Auswertung der Ergebnisse bzw. Folgerungen und Konsequenzen daraus flr den anschlie-
fenden Unterrichtsprozess genutzt.

o Die Schule beteiligt sich an zentralen Vergleichsarbeiten in unterschiedlichen Jahrgangsstu-
fen.

o Als eines der definierten Schulentwicklungsziele hat sich die Deutsche Schule Arequipa den
Aufbau und die Pflege einer Feedbackkultur auf die Fahnen geschrieben. Bereits zum jetzigen
Zeitpunkt lasst sich feststellen, dass die Ergebnisse und Rickmeldungen der externen Evalu-
ationen und Inspektionsergebnisse aus BLI 1.0, Bilanzbesuch und Peer Review professionell
aufgegriffen und bearbeitet wurden und zu deutlichen Verbesserungen und Qualitatssteige-
rungen beigetragen haben.

o Die Schuler bescheinigen, regelmafig und weit verbreitet ein Unterrichtsfeedback geben zu
konnen, auf das die Lehrkrafte bei etwaiger Kritik auch konstruktiv reagieren. Insgesamt konn-
ten jedoch wahrend der Inspektionswoche nur wenige, Reflexionsprozesse auslésende Feed-
backphasen beobachtet werden, die Uber eine generelle ,gefallen vs. nicht-gefallen® Rick-
meldung per Daumen oder Smiley hinausgingen.

o Die Schulleiterin hat sich einer personenscharfen Evaluation gestellt, die ihr ein insgesamt
sehr positives Ergebnis beschert hat.

o Die Schule lasst ihre Finanzdaten jahrlich durch ein unabhangiges Unternehmen prifen. Der
letzte Bericht stellt eine solide Finanzbasis der Schule fest.

o Es existiert ein Medienkonzept. Der Einsatz eingeschrankt verfligbarer elektronischer Medien
konnte allerdings in den Unterrichtseinsichtnahmen nur sehr selten beobachtet werden.

o Die Schule liefert den Férdernden Stellen stets fristgerecht und nachfragearm angeforderte
Daten bzw. Berichte. Die gemeinsame Erstellung eines Aktionsplans nach der ersten BLI ver-
lief sehr konstruktiv und professionell, der Bilanzbesuch konnte der Schule eine umfassende
und in weiten Teilen sehr erfolgreiche Umsetzung der Entwicklungsvorhaben bescheinigen.
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Das Qualitatsprofil der Deutschen Schule

Anlage zum Inspektionsbericht

Bewertungskategorien fur die 20 Qualitatsmerkmale

Die Schule erflillt alle Kriterien dieses Qualitatsmerkmals, ein Viertel oder mehr

4 stark davon in herausragender Weise.
eher stark als Die Schule weist bei diesem Qualitatsmerkmal mehr Starken als Schwachen
3 schwach auf.
eher schwach als | Die Schule weist bei diesem Qualitdtsmerkmal ein ausgeglichenes Verhaltnis
2 stark bzw. mehr Schwéachen als Starken auf.
1 schwach Bei allen Kriterien des Qualitdtsmerkmals ist Entwicklungsarbeit zu leisten.

Bewertungskategorien flur die Kriterien (K)

++ | Ubertrifft die Anforderungen

+ trifft zu / erfullt die Anforderungen

- trifft nicht zu / erfillt die Anforderungen nicht

0 keine Bewertung mdglich

4 Mindestanforderung fur ,4”: alle bewerteten K im Bereich trifft zu, davon mindestens ein Viertel trifft in
besonderem Male zu

3 Mindestanforderung fir ,3": mehr als 50% der bewerteten K im Bereich trifft zu

2 Bewertung ,,2": 50% oder weniger als 50% der bewerteten K im Bereich trifft zu

1 Bewertung , 1": kein K im Bereich trifft zu

0 Kénnen 50% oder mehr der Kriterien nicht bewertet werden, bleibt das Qualitatsmerkmal ohne Wertung.
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1 Ergebnisse und Erfolge der Schule

1 Bilden und erziehen

1.1 Die schulische Arbeit vermittelt demokratische Werte.

12 Die schulische Arbeit erzielt die Herausbildung interkultureller Kompe-
: tenz.

13 Die Schiiler erreichen im Fach Deutsch hohe Leistungen.
1.4 Die Schiiler nehmen erfolgreich an Wettbewerben teil.
15 Padagogisches Handeln ist ein zentrales Arbeitsfeld der Schule.

Die Schiiler erreichen den in ihrem Bildungsgang angestrebten Ab-
1.6 schluss.

Die Absolventen der Schule nehmen insgesamt in einem angemesse-
17 nen Umfang ein Studium / eine Berufsausbildung mit Deutschlandbezug
auf.

2 Schulzufriedenheit entwickeln

Die Schiuler sind mit den Bildungs- und Unterstitzungsangeboten der
2.1 Schule zufrieden. i + - 0
2.2 Die Eltern sind mit der Schule zufrieden. ++ + - 0
Die Lehrkrafte sind mit ihren Arbeitsbedingungen in der Schule zufrie-
2.3 den. ++ + - 0
3 Schule prasentieren
3.1 Die Schulliegenschaft ist gepflegt. - 0
Infrastruktur und Ausstattung der Schule entsprechen modernen Anfor-
3.2 derungen. - 0
3.3 Die Schule betreibt erfolgreich Offentlichkeitsarbeit. - 0
21 Den internationalen Abschluss (GIB) vorbereiten
Das Programm der Schule entspricht dem Beschluss der KMK uber die
21.1 Anerkennung des IB-Diploma. ++ - 0
Organisatorische und padagogische Strukturen der Bildungsgénge
21.2 korrespondieren mit den Abschlusszielen der Schule. + + - 0
Die Schule erméglicht und wiirdigt auerunterrichtliche Leistungen von
21.3 Schilern. +t + - 0
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21.4 Die Anzahl der GIB-Diplome entspricht den Férdervereinbarungen. ++ + - 0
Die Ergebnisse im GIB entsprechen im mehrjédhrigen Durchschnitt min-
215 destens den Durchschnittswerten der GIB-Schulen im Auslandsschul- ++ + - 0
wesen.
2 Lernkultur - Qualitat der Lehr- und Lernprozesse
4 Kompetenzen erwerben
41 Der Unterricht ist auf Wissenszuwachs und Kénnen ausgerichtet. ++
4.2 Der Unterricht zielt auf langfristige Lernprozesse. ++
Phasen der Vermittlung (Lehren) und der Aneignung (Lernen) greifen
4.3 ineinander. ++
4.4 Lehrer und Lerngruppe setzen sich mit dem Lernprozess auseinander. ++
Der Unterricht fordert gezielt die Entwicklung der Deutschkompetenz
4.5 (auch DaF / DFU). ++
5 Unterricht gestalten
51 Die Lehrkraft strukturiert den Unterricht deutlich. ++
52 Die Lehrkraft nutzt die Lehr- und Lernzeit lernwirksam. ++
53 Die Lehrkraft sorgt fiir ein gutes padagogisches Klima. ++
54 Die Lehrersprache ist der Sprachkompetenz der Schiler angemessen. ++
55 Die Lehrkraft setzt Medien / Arbeitsmittel angemessen ein. ++
6 Schuler starken
6.1 Die Schiiler beteiligen sich aktiv am Unterricht. ++
6.2 Die Schuler setzen im Unterricht Medien / Arbeitsmittel angemessen ein. | ++
6.3 Die Lehr- und Lernarrangements férdern das soziale Lernen. ++
Die Lehr- und Lernarrangements férdern das eigenverantwortliche Han-
6.4 deln der Schiler. ++
6.5 Die Lernumgebung fordert schileraktivierende Lernformen. ++
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7 Unterricht differenzieren
71 Das Anforderungsniveau ist lerngruppenbezogen differenziert. ++
7.2 Einzelne Schiler werden gezielt gefordert. ++
Die Lehrkraft gibt Schiilern eine differenzierte Riickmeldung zu ihren
7.3 Unterrichtsbeitragen. ++
7.4 Die Schiler unterstiitzen einander beim Lernen. ++
7.5 Die Lehrkraft nimmt Verantwortung fir den Lehr-Lernprozess wahr. ++
18 DaF-Strukturen verankern
18.1 Ein schulinterner Arbeitsplan DaF wird in der Schule umgesetzt. ++ -
18.2 Die Arbeit der DaF-Fachschaft ist strukturiert und organisiert. ++ -
18.3 Ein Fortbildungskonzept DaF wird umgesetzt. ++ -
18.4 Die Lernumgebung fordert das Erlernen der deutschen Sprache. ++ -
3 Schulkultur
8 Schuler und Eltern beteiligen
Die Schiler besitzen Mitwirkungsmdglichkeiten, um sich aktiv an der
8.1 Gestaltung des Schullebens zu beteiligen. -
8.2 Die Schule informiert die Eltern regelmaRig tber das Schulgeschehen. -
Die Schule erméglicht den Eltern eine aktive Mitarbeit in schulischen
8.3 Gremien. -
10 Schuler unterstitzen
Die Schule bietet professionelle Unterstitzung bei persénlichen wie
10.1 schulischen Problemen an. -
Den bedarfsgerechten Ganztagesangeboten liegt eine padagogische
10.2 Konzeption zugrunde. -
10.3 Die Schule unterstutzt die Schuler bei ihrer Berufs- und Studienwahl. -
104 Die Schule reagiert I6sungsorientiert auf Konflikte. -
10.5 Die Schule unterstitzt die Integration neu eintretender Schiiler. ++ -
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4 Schulleitung und Schulmanagement

12 Schule managen, leiten und fuhren
Der Schulleiter handelt auf der Basis klarer strategischer Schulentwick-

121 lungsziele. - 0
Der Schulleiter verankert die Schulentwicklungsziele partnerschaftlich in

12.2 der Schulgemeinschaft. - 0
Die erweiterte Schulleitung steuert Schulentwicklungsprozesse im

12.3 Team. - 0
Die Schulleitung arbeitet mit dem Schulvereinsvorstand im Bereich der

12.4 strategischen und operativen Planungen konstruktiv zusammen. B 0
Die erweiterte Schulleitung sorgt fur eine zielfilhrende Kommunikation

12.5 im Kollegium. - 0
Ein Ubergabemanagement sichert das Wissensmanagement angesichts

12.6 hoher Personalfluktuation. - 0

13 Ressourcen verwalten

13.1 Der Schultrager verfiigt Giber ein schlissiges Controllingsystem. - 0

13.2 Die Schule ist kundenorientiert ausgerichtet. - 0
Der Schultrager nutzt Mdglichkeiten zur ErschlieBung zuséatzlicher Fi-

13.3 nanzressourcen. - 0
Der Schultrager verfligt Uber eine schliissige Finanzplanung mit mittel-

13.4 fristiger Perspektive. - 0
Der Schultrdger entscheidet Uber langfristige Strukturentwicklungen auf

13.5 der Basis professioneller Marktanalysen. - 0

5 Lehrerprofessionalitat und Personalentwicklung / Ziele und
Strategien der Qualitatsentwicklung

14 Personal auswahlen, einarbeiten, qualifizieren und fuhren.
Die Schule verfligt liber ausgearbeitete Stellenprofile mit differenzierter

14.1 Beschreibung der Aufgaben und Anforderungen. - 0
Die Personalauswahl erfolgt auf der Basis transparenter Verfahren und

14.2 geeigneter Instrumente. - 0

14.3 Die Schule hat ein Konzept zur Einfliihrung / Einweisung. - 0
Die Personalentwicklung findet auf der Grundlage von Fortbildungs-

14.4 malnahmen statt. - 0
Mitarbeiter-Vorgesetzten-Gesprache und Zielvereinbarungen bieten den

14.5 Lehrkraften Orientierung und Sicherheit. h 0
Funktionsstelleninhaber nehmen ausgewiesene Leitungsaufgaben pro-

14.6 fessionell wahr. - 0
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15 Schule entwickeln
Vorstand und Leitung betreiben Schulentwicklung (Organisations-, Per-
15.1 sonal- und Unterrichtsentwicklung) in Form des Padagogischen Quali- - 0
tdtsmanagements.
Innerschulische Parallelarbeiten und auf3erschulische Vergleichsarbei-
15.2 ten sichern schuleinheitliche und externe Standards. - 0
15.3 Die Lehrkréafte arbeiten systematisch in Teams zusammen. - 0
15.4 Das Leitbild wird im Schulalltag gelebt. - 0
Ein Schulprogramm beschreibt die kurzfristige und langfristige Schul-
15.5 entwicklungsplanung. - 0
Die Schule nutzt regelmaRig interne wie externe Evaluationen zur Quali-
15.6 tatsverbesserung. - 0
15.7 Die Schule bilanziert jahrlich Leistungs- und Entwicklungsdaten. - 0
15.8 Die Schule setzt die Vereinbarungen mit den Férdernden Stellen um. - 0
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Darstellung der Bewertungsnormen fir die
Deutsche Schule Max Uhle Arequipa
Bewertungen

1. Bedingung fur den Erhalt des Gltesiegels erfullt

2. Bewertung der besonders wichtigen Merkmale:
Merkmal 1 Bilden und erziehen 2 0
Merkmal 5 Unterricht gestalten 2 0
Merkmal 6 Schiuler starken 2 0
Merkmal 12 Schule managen, leiten und fiihren 2 0
Merkmal 13 Ressourcen verwalten 2 0
Merkmal 14 Personal auswahlen, einarbeiten, qualifizieren und fiihren. 2 0
Merkmal 15 Schule entwickeln 2 0

3 Ergebnisse des Qualitatsbereichs "Lernkultur - Qualitat der Lehr- und Lern-

prozesse"

Merkmal 4 Kompetenzen erwerben 0
Merkmal 5 Unterricht gestalten 0
Merkmal 6 Schiuler starken 0
Merkmal 7 Unterricht differenzieren 0
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Vergabe des Gltesiegels

Die Deutsche Schule
Max Uhle Arequipa
erfullt die Bedingungen fur die

Erneuerung des Gutesiegels

"Exzellente

Deutsche Auslandsschule”
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Anlage 1

Liste der eingesehenen / vorgelegten Schuldokumente

Anlage 1
. einge- lag
Nr. Allgemeine Dokumente cehon  Nicht Kommentar
vor
1. Qualitatsstatusbericht X
2. Leitbild X
3. Schulprogramm X
4. Organigramm / Geschaftsverteilungsplan X
5. Konferenzprotokolle X
6. Protokolle von Fachschaftssitzungen X
7. Personalentwicklungskonzept X
8. Konzept zur Férderung der deutschen Sprache X
9. Konzept zu Studien- und Berufsorientierung X
Kontakte mit nationalen und internationalen
10. P X
artnern
11. Dokumentation der Offentlichkeitsarbeit X
Curriculare Absicherung
der Kompetenzorientierung
12. Schulcurriculum X
13. | Methoden- und Medienkonzept X
14. Konzept zur Férderung von Schiilern X
15. Fortbildungskonzept und -dokumentation X
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